ARKUSZ OCENY OKRESOWEJ NAUCZYCIELA AKADEMICKIEGO
WYDZIALU KULTURY FIZYCZNEJ, ZDROWIA I TURYSTYKI UKW
zaokresod .............. (i [ IO

. DANE OSOBOWE

Imi¢ i nazwisko

Tytul/stopien naukowy/ tytut zawodowy
Wydziat

Instytut/katedra

Katedra/zaktad

Specjalnos¢ naukowa

Data zatrudnienia w UKW

Stanowisko

Data zatrudnienia na obecnym stanowisku
Forma i czas zatrudnienia na obecnym stanowisku
(mianowanie, umowa o pracg, czas okreslony,
czas nieokreslony)

Wymiar czasu pracy

Urlopy w ocenianym okresie (naukowy,
macierzynski, wychowawczy, dla poratowania
zdrowia)

II. DZIALALNOSC NAUKOWA

KRYTERIUM I.
OSIAGNIECIA NAUKOWE I TWORCZE

I. Publikacje w czasopismach naukowych

1.

Publikacja w czasopismie naukowym posiadajacym wspdtczynnik wplywu Impact Factor
(IF), znajdujacym si¢ w bazie Journal Citation Reports, wymienionym w czgsci A wykazu
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego:

Liczba prac .... Suma punktow ......

Publikacja w czasopi$mie naukowym nieposiadajagcym wspotczynnika wptywu Impact Factor
(IF), wymienionym w cze$ci B wykazu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:
Liczba prac .... Suma punktow ......

Publikacja w czasopis$mie naukowym wymienionym w cz¢éci C wykazu ministra, o ktorej
mowa w § 14 ust. 2 pkt 3 rozporzadzenia
Liczba prac .... Suma punktow ......

Recenzowana publikacja w jezyku innym niz polski, o ktorej mowa w § 8 ust. 1 pkt 4,
zamieszczona W zagranicznym czasopiSmie naukowym niewymienionym w wykazie
czasopism naukowych, o ktorym mowa w § 14 ust. 1 rozporzadzenia3) - 5 pkt

Liczba prac .... Suma punktow ......

Publikacja w recenzowanych materiatach z konferencji miedzynarodowej uwzglednionej w
Web of Science, o ktorych mowa w § 8 ust. 1 pkt 5 rozporzadzenia. Liczba punktéw odpo-



wiada najwyzej punktowanej publikacji w czasopismie naukowym = krajowym
nieposiadajagcym wspotczynnika wptywu Impact Factor (IF), wymienionym w wykazie
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:

Liczba prac .... Suma punktow ......

Laczna liczba prac ......... Laczna liczba punktéow: IF ...... , Ministerstwo ........... :

UWAGA! Liczbe punktow kaidej publikacji naleiy podzieli¢ przez liczhe wspolautorow
z afiliacjg UKW.

I1. Monografie naukowe

1.

Autorstwo monografii naukowej, gdy catkowita liczba autoréw monografii naukowej nie
przekracza trzech, a w jednostce naukowej jest zatrudniony co najmniej jeden autor — 25 pkt,
w przypadku monografii wybitnej - 50 pkt.

Liczba prac .... Suma punktéow ......

Autorstwo monografii naukowej lub wybitnej monografia naukowej, gdy liczba autorow
monografii wynosi czterech lub wiecej, a ich udzial nie jest wyodrebniony, jednostka naukowa
otrzymuje liczbe punktow proporcjonalng do udziatu liczby autoréw bedacych jej pracownikami
w ogo6lnej liczbie autorow:

- monografia naukowa: 25 pkt*Ajn/A,

- wybitna monografia naukowa: 50 pkt*Ajn/A,
gdzie:
Ajn — liczba autorow afiliujagcych monografie w jednostce naukowe;j,

A — catkowita liczba autorow.
Liczba prac .... Suma punktow ......

Autorstwo monografii naukowej wieloautorskiej, w ktorej autorstwo poszczegolnych rozdzialow jest
oznaczone, bez wskazania redaktora naukowego, a liczba autorow monografii naukowej wynosi
czterech lub wigcej i wszyscy oni sg zatrudnieni w ocenianej jednostce naukowej — 15 pkt,
w przypadku monografii wybitnej - 30 pkt.

Liczba prac .... Suma punktéw ......

Autorstwo monografii naukowej wieloautorskiej, w ktorej autorstwo poszczegolnych rozdziatow jest
oznaczone, a liczba autorow monografii naukowej wynosi czterech lub wigcej 1 tgczna objetosée
rozdziatéw autorstwa osob zatrudnionych w ocenianej jednostce naukowej (w ktorej jest takze
zatrudniony redaktor naukowy tomu) obejmuje minimum 6 arkuszy — 15 pkt, w przypadku monografii
wybitnej - 30 pkt

Liczba prac .... Suma punktow ......

Autorstwo rozdzialu w monografii naukowej wieloautorskiej, w ktorej autorstwo poszczegdlnych
rozdziatéw jest oznaczone, a liczba autorow monografii naukowej wynosi czterech lub wigcej — 5 pkt
(10 pkt w przypadku monografii wybitnej), ale tgcznie za rozdzialy w jednej monografii naukowej nie



wigcej niz 15 pkt (30 pkt w przypadku monografii wybitnej) oraz z wylaczeniem monografii,

o ktorych mowa w Lp. 4; gdy liczba autoréw rozdziatu wynosi dwoch lub wiecej, jednostka, ktorej

pracownikiem jest autor rozdziatu, otrzymuje 2,5 pkt (10 pkt w przypadku monografii wybitnej)
Liczba prac .... Suma punktow ......

6. Redakcja naukowa monografii naukowej wieloautorskiej, w ktorej autorstwo poszczegdlnych
rozdziatéw jest oznaczone, a liczba autor6w monografii naukowej wynosi czterech lub wiecej,
dokonana przez pracownika ocenianej jednostki naukowej — 5 pkt, z wylaczeniem monografii, o
ktorych mowa w Lp. 115

Liczba prac .... Suma punktéw ......

Laczna liczba prac ....... . Laczna liczba punktéw Ministerstwa ............ .
UWAGA! Liczbe punktow kazdej publikacji nalezy podzielic¢ przez liczbe wspotautorow z afiliacjg UKW.

UWAGA: dotaczy¢ wydruk opisu bibliograficznego publikacji z punktami za publikacj¢ z
bazy dorobku naukowego pracownikéw UKW (System Expertus).

1. Patenty

1. Patent na wynalazek udzielony na rzecz ocenianej jednostki naukowej, ktorej pracownikiem jest
tworca lub wspottworca wynalazku
- przez Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej — 30 pkt,

- udzielony za granica — 40 pkt,
- w przypadku wdrozenia wynalazku dodatkowo — 30 pkt

Punktowane jest tylko jedno wdrozenie wynalazku oraz tylko jeden patent udzielony na dany wynalazek

Liczba punktéw ... .

2. Patent na wynalazek udzielony za granica lub udzielony przez Urzad Patentowy Rzeczypospolite;
Polskiej na rzecz podmiotu innego niz oceniana jednostka naukowa, ktorej pracownikiem jest tworca
lub wspottworca wynalazku — 15 pkt

Punktowany jest tylko jeden patent udzielony na dany wynalazek

Liczba punktow ... .

3. Prawa ochronne na wzor uzytkowy lub znak towarowy, prawa z rejestracji wzoru przemystowego lub
topografii uktadu scalonego, udzielone przez Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej lub
udzielone za granicg na rzecz ocenianej jednostki naukowej — 10 pkt; w przypadku zastosowania
wzoru dodatkowo — 10 pkt

Punktowane jest tylko jedno prawo ochronne na dany produkt oraz tylko jedno jego zastosowanie

Liczba punktow ... .

4. Wykorzystane autorskie prawa majgtkowe do utworu w zakresie dyscyplin naukowych architektura i
urbanistyka oraz sztuki projektowe w obszarze architektury krajobrazu przyshugujace jednostce
naukowej lub jej pracownikowi — 10 pkt



Punktowane jest tylko jedno zastosowanie utworu

Liczba punktow ... .

Laczna liczba punktéw za patenty ... .

UWAGA! Liczbe punktow nalezy podzieli¢ przez liczhe pracownikow zatrudnionych przy realizacji
patentu i/lub wynalazku.

KRYTERIUM II.

POTENCJAL NAUKOWY

l. Rozw6j wlasnej kadry naukowej

1. Stopien naukowy doktora lub stopien doktora sztuki uzyskany przez pracownika jednostki

naukowej - 2 pkt.
Liczba punktéw ... .

Stopien naukowy doktora habilitowanego lub stopien doktora habilitowanego sztuki uzyskany
przez pracownika jednostki naukowej - 7 pkt (liczbe punktow zwieksza sie o 3 za stopien
doktora habilitowanego Ilub stopien doktora habilitowanego sztuki uzyskany przed
ukonczeniem 335. roku zycia).

Liczba punktéw ... .
Tytul naukowy profesora lub tytul profesora sztuki uzyskany przez pracownika jednostki
naukowej - 10 pkt (liczbe punktow zwigksza si¢ o 5 za tytut naukowy profesora lub tytut pro-
fesora sztuki uzyskany przed ukonczeniem 45. roku zycia).

Liczba punktéw ... .

Razem punktéw: ...... .

I1. Udzial w rozwoju oséb niebedacych pracownikami jednostki naukowej

1.

Pehienie funkcji promotora przez pracownika jednostki naukowej w prowadzonym przez
inng jednostke naukowa przewodzie doktorskim osoby niebedacej pracownikiem jednostki
naukowej zakonczonym uchwala w sprawie nadania stopnia naukowego doktora lub stopnia
doktora sztuki - 1 pkt.

Liczba punktow ... .

I11. Inne osiagniecia §wiadczace o potencjale naukowym jednostki naukowej

Cztonkostwo pracownikéw jednostki naukowej we wiadzach zagranicznych lub miedzynarodowych
towarzystw, organizacji i instytucji naukowych lub artystycznych, ktorych cztonkowie pochodza co
najmniej z 10 panstw — 2 pkt

Liczba punktow ... .

Pelnienie przez pracownika jednostki naukowej funkcji redaktora naczelnego czasopisma
wymienionego w czesci A wykazu, o ktorym mowa w § 14 ust. 1 rozporzadzenia — 4 pkt
Liczba punktéw ... .



3. Czonkostwo pracownikow jednostki naukowej w zespotach eksperckich powotanych przez organy i
instytucje panstwowe oraz instytucje zagraniczne lub miedzynarodowe — 2 pkt
Liczba punktow ... .
Razem punktow: .......

IV. Baza laboratoryjna

1. Pracowanie w laboratoriach o kompetencjach potwierdzonych przez uprawnione organizacje
(akredytacja Polskiego Centrum Akredytacji, akredytacja zagranicznej jednostki akredytacyj-
nej, notyfikacja lub certyfikacja) - 20 pkt za kazde laboratorium oraz dodatkowo 10 pkt w
przypadku jego notyfikacji
Liczba punktéw ... .
Pracowanie przy drozeniu miedzynarodowego systemy jakosci - 10 pkt za kazdy system

Liczba punktéw ... .
Razem punktow: ...... .

UWAGA! Liczbe punktow naleiy podzieli¢ przez liczhe pracownikow zatrudnionych w Zaktadzie i
laboratorium.

V. Projekty miedzynarodowe i krajowe obejmujace badania naukowe lub prace Rozwojowe

1. Aktywnos$¢ w pozyskiwaniu, koordynowaniu i realizacji projektow miedzynarodowych i krajowych —
wynik punktowy jest obliczany w sposob okreslony w zataczniku nr 3 do rozporzadzenia; za jeden
projekt pracownik moze uzyska¢ maksymalnie 100 pkt

Liczba punktéw ... .

UWAGA! Liczbe punktow nalezy podzieli¢ przez liczbe pracownikow realizujgcych projekt.
2. Liczba projektow finansowanych z innych zrodet I:I,

3. Liczba ztozonych wnioskow o sfinansowanie projektu badawczego I:I
(Ad. 2, 3. punkt o charakterze informacyjnym, bez wptywu na punktacje)

UWAGA: dotaczy¢ informacje o projektach badawczych (numer, tytul, rodzaj, charakter
udzialu w projekcie, okres realizacji projektu, laczna kwota pozyskanych srodkow
finansowych).

L.aczna liczba punktow za potencjal naukowy (+i++v+vy: ...

EACZNA LICZBA PUNKTOW ZA KRYTERIUM I+lI: ..........

INNE

1. Staze naukowe i szkolenia



a) Liczba stazy zagranicznych I:I,

b) Liczba stazy krajowych I:I
c) Liczba szkolen (potwierdzone uzyskaniem certyfikatu) ,

UWAGA: dofaczy¢ informacje o stazach (miejsce, termin, zrédlto finansowania);
ERASMUS+ nie nalezy do stazu.

2. Ksztalcenie kadry naukowej (wypelniaja pracownicy samodzielni)
a) Liczba wypromowanych doktorow I:I,
b) Liczba doktorantow bedacych pod opieka ocenianego I:I,
c) Liczba recenzowanych prac doktorskich |:|
d) Liczba recenzji w przewodach habilitacyjnych |:|

e) Liczba recenzji w przewodach profesorskich |:|

UWAGA: dotaczy¢ informacje o wypromowanych doktorach, doktorantach i napisanych
recenzjach.

3. Nieopublikowane recenzje naukowe i wydawnicze, ekspertyzy

4. Opracowywana rozprawa doktorska lub habilitacyjna: temat, promotor (w przypadku pracy
doktorskiej), stopien zaawansowania




UWAGA: dotaczy¢ konspekt pracy, wskaza¢ punkty juz zrealizowane oraz czas
przewidywany na wykonanie pozostatych zadan.

5. Inne osiggnigcia naukowe

6. Dziatalno$¢ popularyzujaca nauke

Liczba cytowan w Bazie Web of Science bez autocytowan ............

Indeks H w Bazie Web of Science ..................



1. DZIALALNOSC UPOWSZECHNIAJACA BADANIA
NAUKOWE

1. Udziat w konferencjach naukowych

b) Liczba konferencji miedzynarodowych indeksowanej w Wo0S z wygloszonym
referatem - 3 pkt. |:| Liczba punktéw ... .

c) Liczba konferencji migdzynarodowych indeksowanej w WoS z prezentowanym
posterem - 2 pkt. l:l Liczba punktéw ... .

d) Liczba konferencji innych migdzynarodowych i krajowych z wygloszonym referatem -
2 pkt. I:I, Liczba punktéw ... .

e) Liczba konferencji innych migdzynarodowych i krajowych z prezentowanym posterem
- 1 pkt. I:I, Liczba punktéw ... .

UWAGA: dolaczy¢ informacje o konferencji (nazwa, miejsce, termin, tytul
referatu/posteru).

2. Udziat w komitetach naukowych konferencji i/lub organizacja sesji i konferencji
- 1 pkt.

Razem liczba punktéw ........ (maksymalnie 6 pkt.)

III. DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA

1. Liczba godzin dydaktycznych w rozbiciu na poszczegdlne lata akademickie oraz formy

zaj¢¢ dydaktycznych

Rok Wyktady | Cwiczenia | Seminaria | Lektoraty | Inne Razem
akademicki




2. Informacja o nowych zajeciach dydaktycznych, przygotowanych w okresie objetym ankieta

(rodzaj zajec¢, charakter tworczego wkiladu itp.)

3. Liczba wypromowanych licencjatow/inzynierow I:I

4, Liczba wypromowanych magistrow I:I

5. Autorstwo podrgcznikoéw 1 innych materialéw dydaktycznych

6. Udziat w szkoleniach dydaktycznych

UWAGA: ERASMUS+ nie nalezy do szkolen dydaktycznych.

7. Inne formy dziatalnosci dydaktyczne;j

IV. DZIALALNOSC ORGANIZACYJNA

1. Funkcje pelnione w UKW

2. Udziat w komisjach dziatajagcych w UKW




10

3. Udzial w organizacjach naukowych i w pracach zagranicznych/mi¢dzynarodowych

instytucji zwigzanych z naukg i/lub szkolnictwem wyzszym

4. Udziat w krajowych organizacjach naukowych i w pracach krajowych instytucji

zwigzanych z nauka i/lub szkolnictwem wyzszym

5. Inne formy dziatalnosci organizacyjnej w UKW i poza Uczelnig

V.NAGRODY 1 WYROZNIENIA

Bydgoszcz,dnia

podpis nauczyciela akademickiego
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VI. OCENA

1. Opinia bezposredniego przetozonego o dzialalnosci naukowej, dydaktycznej i
organizacyjnej pracownika:

Dziatalno$¢ naukowa (maksymalnie 18 pkt)

Kryteria punktacji dziatalnosci naukowej:

18 pkt. >=45 pkt MNiSW/rok

15 pkt. >=30 pkt MNiSW/rok

10 pkt. >=20 pkt MNiSW/rok

5 pkt. >=15 pkt MNiSW/rok

W przypadku oceny okresowej pracownika za jeden rok nalezy
uwzglednic rowniez osiggniecia w roku wezesniejszym.
Dziatalno$§¢ upowszechniajaca badania naukowe

(maksymalnie 6 pkt)

Dziatalno$¢ dydaktyczna (maksymalnie 3 pkt)

Dziatalno$¢ organizacyjna (maksymalnie 3 pkt)

RAZEM (pkt)

OCENA:

25 — 30 pkt. PW pozytywna wyrdzniajaca
15 — 24 pkt. P — pozytywna
0—14 pkt. N —negatywna

UWAGA: pracownik naukowo-dydaktyczny, naukowy i naukowo-badawczy, ktéry nie
spelni warunkow zapisanych w Zarzadzeniu Dziekana Wydzialu Kultury Fizycznej,

Zdrowia i Turystyki nr 2/2017 z dnia 8 lutego 2017r. nie moze otrzyma¢ oceny pozytywnej
z dzialalnoS$ci naukowej.

Bydgoszcz, dnia ............ ..

podpis bezposredniego przetozonego

2. Opinia prodziekana ds. dydaktycznych uwzgledniajaca opinie studentdéw wyrazone w
ankietach ewaluacyjnych. Przy ocenie rownej i nizszej od 2,0 wymagana jest konsultacja z
bezposrednim przetozonym osoby oceniane;.
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Bydgoszcz, dnia

podpis prodziekana ds. dydaktycznych

3. Ocena Wydziatowej Komisji ds. Rozwoju i Oceny Kadry lub Komisji Oceniajacej dla
Jednostek Miedzywydziatowych, Ogolnouczelnianych i1 Biblioteki Gtowne;j

Rodzaj dziatalnosci Ocena Komisji~

naukowa

dydaktyczna

organizacyjna

*PW-pozytywna wyrdzniajaca, PZ-pozytywna zadowalajaca, N-negatywna

Uzasadnienie (w przypadku oceny negatywnej)

Ocena ogdlna: pozytywna, pozytywna z powtdrzeniem oceny za rok, negatywna
(podkresli¢ odpowiednig oceng)

Uzasadnienie oceny ogolnej
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Podpisy cztonkéw Komisji

Imi¢ i nazwisko Podpis

Bydgoszcz, dnia ..................
4. Potwierdzenie zapoznania si¢ z oceng

Potwierdzam zapoznanie si¢ z przedstawiong oceng Komisji oraz poinformowanie mnie
o mozliwosci odwotania si¢ do Senackiej Komisji ds. Rozwoju i Oceny Kadry w terminie
14 dni od dnia przedstawienia oceny (zgodnie z §87 Statutu UKW).

Bydgoszcz, dnia .................. podpis nauczyciela akademickiego
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INSTRUKCJA DO OCENY PROJEKTOW NAUKOWYCH

Zgodna z Zalacznik nr 3, Dziennik Ustaw 34, Poz. 2015

OCENA AKTYWNOSCI JEDNOSTKI NAUKOWEJ W POZYSKIWANIU,
KOORDYNOWANIU I REALIZACJI PROJEKTOW MIEDZYNARODOWYCH
| KRAJOWYCH

1. Rodzaje projektow

rl) projekty programoéw ramowych Unii Europejskiej, realizowane w ramach: Programu Horyzont
2020 (ERC, dziatania Research & Innovation Action, Innovation Action i rownowazne), 7-g0
Programu Ramowego, Funduszu Badawczego Wegla i Stali, Knowledge and Innovation
Community KIC, National Aeronautics and Space Administration NASA, Europejskiej
Organizacji Badan Jadrowych CERN,;

r2) projekty migdzynarodowe wspotfinansowane w ramach: inicjatyw zwigzanych z programami
ramowymi, Programu Culture Programme, Programu CIP Unii Europejskiej na rzecz
Konkurencyjnosci i Innowacyjnosci, Programu COST European Cooperation in Science and
Technology, Programu COSME (programme for the Competitiveness of Enterprises and Small
and Medium-sized Enterprises), Programu Polsko-Norweskiej Wspotpracy Badawczej, Programu
LIFE, Programu Humanities in the European Research Area HERA, Funduszu Szwajcarskiego,
Programu Clean Sky, programu Eurostatu (Eurostat Grants Programme) oraz projekty realizowane
wspoélnie z instytucjami badawczymi w krajach cztonkowskich Organization for Economic
Cooperation and Development OECD;

r3) projekty naukowe finansowane przez: Narodowe Centrum Nauki i Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju oraz odpowiadajace tym agencjom zagraniczne instytucje publiczne w krajach OECD
(np. National Science Foundation NSF w USA, Natural Sciences and Engineering Research of
Canada NSERC w Kanadzie, Deutsche Forschungsgemeinschaft DFG i Deutscher Akademischer
Austauschdienst DAAD w Niemczech, Consiglio Nazionale delle Ricerche CNR we Wloszech,
French National Research Agency ANR we Francji), Fundacje na Rzecz Nauki Polskiej (FNP) i
inne fundacje polskie i1 zagraniczne, przyznajace srodki finansowe na realizacj¢ badan naukowych
i prac rozwojowych w trybie konkursowym, Organizacj¢ Traktatu Potnocnoatlantyckiego NATO,
Agencje Zaawansowanych Projektow Badawczych w Obszarze Obronnosci DARPA, Department
of Defence USA oraz inne agendy rzadowe USA, w tym przez The National Institutes of Health
(NIH), agencje Unii Europejskiej, w tym przez EURATOM, European Institute of Innvation and
Technology EiT, European Defence Agency (EDA), Consumers oraz Health and Food Executive
Agency CHAFEA, European Space Agency (ESA), a takze przez Bank Swiatowy i Europejski
Bank Odbudowy i Rozwoju;

r4) projekty o charakterze badawczym realizowane w ramach programow operacyjnych
Innowacyjna Gospodarka i Inteligentny Rozwoj oraz w ramach Regionalnych Programow
Operacyjnych  2014-2020, projekty naukowe i badawczo-rozwojowe miedzynarodowe
niewspotfinansowane, realizowane w ramach programéw bilateralnych ministra, Narodowego
Centrum Nauki i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, projekty strategiczne i sektorowe oraz
inne projekty krajowe realizowane, uzyskane w konkursach na prowadzenie badan naukowych i
prac rozwojowych oglaszanych przez ministra wlasciwego do spraw nauki, innych ministrow,
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz przez Narodowy Bank
Polski, inne badania naukowe lub prace rozwojowe realizowane w Polsce na zlecenie krajowych
badz migdzynarodowych podmiotow gospodarczych (w tym projekty, na realizacj¢ ktorych $rodki
przyznane zostaly w innym trybie niz konkursowy) oraz projekty finansowane w ramach
europejskich i krajowych Platform Technologicznych.
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2. Rola jednostki naukowej w zarzadzaniu projektem

z1) koordynacja realizacji projektu co najmniej z dwoma wykonawcami zagranicznymi;
z2) koordynacja realizacji projektu z wykonawcg zagranicznym lub wykonawcami
krajowymi lub kierowanie pakietem zadaniowym;

z3) wykonawca projektu w ramach konsorcjum lub projektu indywidualnego.

3. Obliczanie oceny
Wynik punktowy (P) jest obliczany, z doktadnoscig do drugiego miejsca po przecinku,
wedhug wzoru:
P=m*K
gdzie:
m — mnoznik dla projektu z tabeli 1;
K — $rodki finansowe w milionach zl, przyznane jednostce naukowej na realizacje
projektéw w okresie objetym oceng (nie wlicza si¢ $rodkéw wydatkowanych
przez partneréw koordynowanego projektu).

Za jeden projekt pracownik moze uzyska¢ maksymalnie 100 pkt, a za wszystkie
realizowane w okresie objetym oceng maksymalnie 400 punktow.

Tabela 1 zawiera mnozniki m, zalezne od rodzaju projektu (r1-r4) oraz roli jednostki naukowej w
zarzadzaniu z1 — z3.

Tabela 1. Mnozniki do obliczania oceny

z1 z2 z3
ri 10 8 6
r2 8 7 5
r3 6 5 4
r4 X 4 3

X —nie odnosi si¢ do kategorii projektow r4.



