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DZIESIEC KLUCZOWYCH STRATEGII

1. Konsolidacja Iberoamerykanskiej Przestrzeni Wiedzy (z hiszp. EIC)

W ostatnich latach wprowadzono i wspierano inicjatywy istotne z perspektywy tworzenia
EIC, jednak ich konsolidacja wymaga podjecia nowych zobowigzan oraz silniejszego i
bardziej zdecydowanego zaangazowania w nastepujgcych obszarach: mobilnos¢ studentéw i
pracownikdéw; uznanie okresu studiow poza uczelnig macierzystg i przeliczanie punktow
zaliczeniowych; poréwnywanie struktur nauczania, nostryfikacja tytutéw naukowych,

akredytowanie instytucji naukowych i badan.

Ta strategia wymaga zarowno gtebokiego zaangazowania wtadz publicznych ze wszystkich
zainteresowanych krajow, jak i zintensyfikowanego dziatania uczelni w celu kontynuacji
budowania EIC na bazie porozumien i umow, dzieki ktdrym mozliwe bytoby wyeliminowanie

ograniczen administracyjnych, budzetowych i akademickich, ktore wcigz utrudniajg nam

prace.

Ponadto konieczne jest podejmowanie dziatan z udziatem rzaddw, instytucji publicznych,
przedsiebiorstw prywatnych, stowarzyszen i organizacji pozarzadowych w celu
wykorzystania mozliwosci, ktére oferujg wspodtczesne zrdznicowane narzedzia wspotpracy

regionalnej i ponadnarodowe;j.

2. Odpowiedzialnos¢ spoteczna i Srodowiskowa uniwersytetow

Odpowiedzialnos¢ wobec spoteczenstwa i Srodowiska to podstawowe zobowigzanie
uniwersytetéw, ktére pragng odpowiadac¢ na wyzwania swojej epoki i potrzeby otoczenia
przyczyniajgc sie w ten sposob do integracji spofecznej, dobrobytu, rozwoju. Moga
przyczynia¢ sie do rozwoju kreatywnosci, przekazywania wartosci, transformacji

spoteczenstwa, wyrownywania mozliwosci i ochrony srodowiska.

Odpowiedzialno$¢ spoteczna polega na realizacji catej gamy zréznicowanych inicjatyw i
dziatan, z ktorych nastepujgce sg priorytetowe: zwiekszenie dostepnosci uczelni wyzszych,
szczegolnie dla kandydatéw z ubozszych rodzin; ksztatcenie w duchu wartosci, zasad i w
oparciu o umiejetnosci; wzmocnienie polityki rownosci ptci; pomoc grupom spotecznym o
szczegblnych potrzebach; obrona integracji spotecznej i dbatos¢ o bardziej zrwnowazony
rozwdj, gdzie ochrona s$rodowiska nieodwotalnie staje sie centralnym przedmiotem

zainteresowania.
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Uczelnie iberoamerykanskie majg niewatpliwie niezwykle istotny wptyw na swoje najblizsze
otoczenie instytucjonalne, gospodarcze i spoteczne i tym samym stajg sie gtownym
motorem postepu w skali lokalnej. Rola uniwersytetow, Scisle wspotpracujgcych z rzgdem i
instytucjami publicznymi, jest decydujgca w procesie wdrazania lokalnych projektéw
rozwojowych, ktore skutecznie tgczytyby ksztatcenie i dziatalnos¢ badawczg z potrzebami
otoczenia. Dzieki nim tworzono by mechanizmy tgczgce system produkcyjny z systemem
ksztatcenia, ktére utatwiatyby tworzenie firm i wejscie na rynek pracy absolwentom szkot

wyzszych.

3. Wiecej informacji na temat uczelni iberoamerykanskich

Warunkiem koniecznym przejrzystosci, wydajnosci, sprawiedliwosci i rzgdnosci jest dostep
do wyczerpujgcych i rzetelnych informacji na temat kazdej z instytucji, a takze na temat
roznorodnych systeméw krajowych rozpatrywanych jako catos¢. Celem jest przekazanie
informacji na temat kazdej z instytucji — o jej dziatalnosci i programach dla studentow i
pracodawcow, a co za tym idzie, takie o korzysciach dla rzadu i spoteczensta

obywatelskiego.

Zadanie to ma szczegdlne znaczenie w obecnych czasach, kiedy pozycja danego
uniwersytetu oraz ogodlna opinia na temat szkolnictwa wyiszego zalezne s3 od
niekompletnych i omylnych rankingdow, ktore niejednokrotnie niestusznie stajg sie

probierzem prestizu danej uczelni.

Uczelnie iberoamerykanskie, nie rezygnujgc z dziatan w celu poprawy swojej pozycji w
miedzynarodowych rankingach, chcg opracowac bardziej adekwatne narzedzia pozyskiwania
i poréwnywania informacji o wielowymiarowym charakterze — informacji, ktére wtasciwie
odzwierciedlatyby rdéznorodnos$¢ instytucji, ich misji i kultur organizacyjnych, a takze

odmienne cele oraz wptyw wywierany na srodowisko spoteczne i akademickie.

4. Uwzglednienie oczekiwan studentow

W nowych pokoleniach studentéw mozna zaobserwowac szybkie zmiany — w zachowaniu,
zdolnosciach, profilach, umiejetnosciach, sposobach i formach komunikacji. Zmiany te

pociggajg za sobg liczne wyzwania, ktérym uczelnie muszg stawic czofa.
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Do tych wyzwan nalezg miedzy innymi: budowanie relacji z wykorzystaniem innego jezyka i
innych srodkow; oferta programowa zorientowana na specjalistyczne kompetencje oraz na
wykorzystanie wiedzy w praktyce; permanentne udoskonalanie programdéw nauczania i
przygotowywanie nowatorskich kierunkéw (tgczonych i miedzywydziatowych), ktore
jednoczesnie odpowiadatyby zapotrzebowaniom rynku pracy; mechanizmy promujgce
wspdlne uczenie sie, wsparcie pedagogiczne, spoteczne i emocjonalne dla wszystkich
studentow; wprowadzenie specjalnych projektow dedykowanych osobom, ktére mogg mieé

trudnosci z naukg oraz programy utatwiajgce pogodzenie nauki z praca.

Innym wyzwaniem jest uelastycznienie programéw studidow w celu promocji mobilnosci
studenckiej, ograniczenia przedwczesnego przerywania nauki, nawigzania wspotpracy z

pracodawcami i utatwienia korzystania z doswiadczenia i wiedzy specjalistow.
5. Ciggte ksztatcenie i podnoszenie kwalifikacji kadry akademickiej

W systemach szkolnictwa wyzszego ciggtymi bolgczkami sg czynniki warunkujgce jakos$é
nauczania: brak odpowiednich proporcji pomiedzy wielkoscia wydziatow a liczba
zatrudnionych wyktadowcéw; niedobdr zasobow i sprzetu koniecznego do nauczania, stabo
rozwinieta infrastruktura. Praca nad tymi elementami powinna by¢ priorytetem dla uczelni

iberoamerykanskich.

Nalezy koniecznie zastanowi¢ sie nad wprowadzeniem rygorystycznego systemu selekcji
kadry akademickiej; opracowac przejrzyste wymogi dotyczgce awansu naukowego;
dysponowac systemem podnoszenia kwalifikacji; wzmacnia¢ motywacje i promowac
systemy oceniania wyktadowcow, zachecac¢ do innowacyjnosci i korzystania z nowych metod
i technik pedagogicznych; promowac wykorzystywanie technologii cyfrowych w dydaktyce i
zwieksza¢ miedzynarodowa mobilnos¢ pracownikéw naukowych.

Podsumowujgc, nalezy stworzy¢ warunki, ktére przyczyniatyby sie do utrzymania i
przyciggania na uczelnie najlepszych wyktadowcow. Jest to najwazniejszy cel, do ktorego
nalezy dazy¢ w oparciu o dostepne Srodki i dziatania zaplanowane przez poszczegdlne

uczelnie iberoamerykanskie.

6. Gwarancja jakosci nauczania i dopasowanie metod edukacyjnych do potrzeb
spotfecznych

Osiggniecie tego fundamentalnego celu przez uczelnie iberoamerykanskie wymaga podjecia
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dziatan w trzech obszarach.

Po pierwsze, nalezy stara¢ sie znalez¢ rownowage pomiedzy wiedzg, umiejetnosciami i
kompetencjami, wprowadzac interdyscyplinarne metodologie, utatwia¢ zdobywanie nowych
umiejetnosci zawodowych, aktualizowaé metody nauczania i uczenia sie oraz poszerzyc

zakres uzycia technologii cyfrowych.

Po drugie, nalezy dysponowac¢ narzedziami, ktére umozliwia zrozumienie potrzeb
spotecznych, wprowadzac¢ skuteczne metody wspierajgce wejscie absolwentéw na rynek

pracy oraz opracowac lepiej zdefiniowane plany ustawicznego ksztatcenia.

Wreszcie, nalezy zadbaé¢ o jakos¢ programow nauczania poprzez wprowadzenie procesu
akredytacyjnego organizowanego przez niezalezne agencje z myslg o kandydatach na urzedy
publiczne. Procesy te powinny by¢ przeprowadzane w oparciu o standardy miedzynarodowe
i scisle okreslone kryteria akademickie, jednoczesnie jednak nie powinny stanowic¢ dla
uczelni ciezaru biurokratycznego. System musi by¢ oparty na zaufaniu i dziata¢ jako bodziec
sktaniajgcy uczelnie do autoregulacji i samooceny — nie powinien by¢ wytgcznie

zewnetrznym mechanizmem kontrolnym nadzorujgcym dziatanie szkolnictwa wyzszego.

Podsumowujgc, panstwo powinno by¢é gwarantem profesjonalizmu uczelni, zapewni¢ im

wsparcie instytucjonalne, odpowiednie finansowanie i respektowac ich niezaleznosc.
7. Usprawnienie prac badawczych, transfer wynikéw badan i wprowadzanie innowacji

W spoteczenstwie iberoamerykanskim uczelnie sg gtdéwnym Zréodtem wiedzy o wysokiej
jakosci. To wtasnie uniwersytety sg instytucjami, przed ktérymi w pierwszej kolejnosci stoi
zadanie, aby wykonac¢ krok naprzod w dziedzinie badan, opracowywujgc innowacyjne

rozwigzania i wdrazajgc ich wyniki.

Uczelnie powinny poszerza¢ swoje zdolnosci badawcze, poprawiajgc wydajnos¢ i jakosé
wynikow, a takze zwiekszajgc ich wykorzystanie we wdrazaniu innowacyjnych procesow.
Nalezy dba¢ o wzajemng wspotprace miedzy uczelniami, a takze miedzy uniwersytetami i
innymi zainteresowanymi stronami.

Pozwala to wykorzysta¢ wiedze, aby zwiekszyé konkurencyjnos¢ gospodarki, produkcje,

zamoznos$¢, zatrudnienie, innowacyjnos$¢ i przyczynic sie do integracji spotecznej.
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Srodowisko akademickie powinno dotozyé staran, aby stworzyé oérodki doskonalenia
zawodowego promujgce mobilnos¢ pracownikdow pomiedzy uczelniami i firmami;
opracowac¢ polityke ochrony i transferu wynikow badan naukowych oraz rozwoju
programow wspotpracy miedzynarodowej; wzmacnia¢ innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢,
kontakty z firmami i programy wsparcia funduszy kapitatu zalgzkowego i tworzenie

przedsiebiorstw typu spin-off.

Aby stawi¢ czoto omawianym wyzwaniom, nalezy koniecznie uzyska¢ wieksze finansowanie
z sektora publicznego i prywatnego, zaréwno krajowego, jak i miedzynarodowego. Bardzo
istotne jest posiadanie planu strategicznego, ktéry przyczyni sie do udoskonalenia
organizacji i poprawy zarzgdzania krajowymi systemami nauki i technologii przy wspotpracy
rzadu, firm prywatnych, uczelni i osrodkéw badawczych.

8. Zwiekszenie internacjonalizacji i inicjatyw w ramach mobilnosci

Internacjonalizacja srodowiska akademickiego jest niezbedna i powinna przebiegac¢ w trzech
wymiarach. Z jednej strony, nalezy zwieksza¢ atrakcyjnos¢ uniwersytetow
iberoamerykanskich, z drugiej zas wzmacnia¢ narzedzia i kulture umiedzynarodowienia
osrodkow szkolnictwa wyzszego, co sprzyja uczestnictwu w programach, sieciach i
programach wspodfpracy miedzynarodowej. Wreszcie nalezy dotozy¢é staran, aby
wypracowac strategie promocyjne przyciggajagce na uczelnie studentow, badaczy i

wyktadowcdéw z zagranicy.

Mobilnos¢, bedaca jednoczesnie przyczyng i skutkiem internacjonalizacji, wymaga
dodatkowego zaangazowania w celu pokonania trudnosci natury finansowej,
administracyjnej i akademickiej. Pozwala to na redukcje problemoéw, wzrost poziomu
mobilnosci i zaspokojenie rosngcego zapotrzebowania zaréwno w wymiarze fizycznym, jak i
wirtualnym, a jednoczesnie umozliwia spojrzenie na zagadnienie z nowej perspektywy
pozwalajgcej na identyfikacje talentdw i wspieranie mobilnosci w regionie i miedzy réznymi

czesciami swiata.
9. Petne wykorzystanie technologii cyfrowych

Technologie cyfrowe sg 7Zréodltem transformacji aktualnego systemu ksztatcenia,
przyczyniajgc sie do gtebokich zmian i innowacji (czasami zaktécajgcych ustalony porzgdek
rzeczy) w sposobach wytwarzania, odtwarzania, przekazywania, gromadzenia i dostepu do
wiedzy.



= UNI>ersia

LA IFIVERSIN DEL SIGLO 0K - LfdA AEFLEX) I DEE0E SERO

Przystosowanie sie do procesu nieustajgcych zmian jest nieuniknionym wyzwaniem dla
uczelni iberoamerykanskich, ktore nie podjety jeszcze wystarczajgco intensywnych dziatarn w

zakresie technologii cyfrowej, ktére pozwolityby im na petne wykorzystanie ich potencjatu.

W tym obszarze, wspotpraca pomiedzy uniwersytetami jest szczegdlnie pomocna: promuje
inicjatywy w zakresie badan nad modelami wsparcia i rozwdj tych modeli, a takze
przygotowywanie cyfrowych materiatéw dydaktycznych; wspiera ustawiczne ksztatcenie sie
przy uzyciu zasobdéw dostepnych w Internecie; oferuje ujednolicone ustugi badawcze;
pozwala ksztattowac polityke i programy darmowego szerzenia wiedzy; przyczynia sie do
udostepniania wspolnych zasobdéw; wspiera rozwéj otwartych programow ksztatcenia online
(MOOCs) i tworzenie akredytowanych sieci pozyskiwania wiedzy o wysokiej jakosci,

dostosowanych do lokalnych i globalnych procesdw.

Wszechobecnosé technologii cyfrowych pociaga za sobg koniecznos¢ odpowiedzi na nowe
potrzeby. Jedng z nich jest ewolucja wspotpracy miedzy instytucjami, przyczyniajgca sie do
tworzenia sojuszy miedzynarodowych na rzecz ksztatcenia i innowacji. Innym wyzwaniem jest
koordynacja agencji akredytacyjnych w zakresie nadawania uprawnien do prowadzenia

zaje¢ w oparciu o technologie cyfrowa.
10. Adaptacja do nowych systemOw organizacji, zarzadzania i finansowania

Jest to warunek konieczny skutecznego funkcjonowania uczelni obszaru Iberoameryki i

fundament ich niepodwazalnej autonomii, niezaleznosci i swobody dziatania.

Renomowane uczelnie o najbardziej ugruntowanej pozycji na arenie miedzynarodowej
skupiajg utalentowanych pracownikéw i studentéw, dysponujg duzymi Srodkami
finansowymi i pozafinansowymi, a ich zarzgdzanie okresli¢c mozna jako profesjonalne i
elastyczne. Osiggniecie wymienionych parametrow powinno stac sie celem strategicznym
uczelni w Iberoameryce. Uniwersytety powinny wprowadzi¢ sprawnie dziatajgca,
nowoczesng strukture organizacyjng; zatrudnia¢ wykwalifikowang i odpowiedzialng kadre;
korzysta¢ z najnowoczesniejszych technik zarzadzania. Powinny dgzy¢ do wprowadzenia
procedur administracyjnych z wydajnymi systemami informowania utatwiajgcymi
podejmowanie decyzji, ktére zwiekszatyby skutecznos¢ funkcjonowania uczelni.

Tym samym, nalezatoby zastosowad przejrzyste zarzadzanie implikujgce odpowiedzialnos¢
wobec spotfeczenstwa i panstwa. Uczelnie powinny posiada¢ odpowiednie finansowanie i

dysponowa¢ nim w mysl sprawiedliwych zasad, powinny posiadaé¢ skuteczne polityki
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stypendialne i programy pomocowe, korzysta¢ w duzym stopniu ze wsparcia publicznego,
jednoczesnie starajgc sie o dywersyfikacje Zréodet dochoddéw, miedzy innymi poprzez

waloryzacje i transfer wiedzy.

PROPOZYCJE DZIALAN

1. System uznawania dyplomoéw i tytutow naukowych oraz okresu studiéw poza uczelnig
macierzystg jako niezbedny element rozwoju Iberoamerykanskiej Przestrzeni Wiedzy

majacy na celu ujednolicenie zasad w tym zakresie.

2. Programy odpowiedzialnosci spotecznej (Wspoétpraca Spoteczna i Wolontariat
Uniwersytecki) — konkretne programy prowadzone przez poszczegdlne uczelnie w ramach
Universia, majace na celu podejmowanie inicjatyw spoftecznych we wspdtpracy z
administracjg panstwowg, firmami i innymi partnerami spotecznymi, zmierzajgce do

zaangazowania spotfecznosci akademickiej w inicjatywy spoteczne.

3. Plany zréwnowazonego rozwoju lokalnego wspierajgce zrownowazony rozwdj na
poziomie lokalnym i regionalnym, promujgce przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ opartg na
wiedzy, bedgce owocem bliskiej wspotpracy pomiedzy uczelniami i firmami, organami

administracji i partnerami spotecznymi.

4. System informacji szkolnictwa wyzszego Iberoameryki jako czynnik integrujgcy systemy
krajowe lub stowarzyszenia i sieci uniwersyteckie, ktérego celem jest gromadzenie i analiza
danych i kluczowych wskaznikow dotyczgcych dziatania uczelni oraz dalsze przekazywanie

tych informacji.

5. Ponadnarodowe programy doskonalenia rozwijane poprzez miedzyuczelniane,
akredytowane studia magisterskie i podyplomowe organizowane przez ponadnarodowe

sieci uniwersytetow, ze szczegdlnym naciskiem na mobilnos¢ i technologie cyfrowe.

6. Programy praktyk zawodowych i przedsiebiorczosci dla studentéw, organizowane
przez uczelnie we wspdtpracy z rzgdami, firmami i instytucjami, majgce na celu promowanie
ksztatcenia opartego na zajeciach praktycznych, przedsiebiorczosci i doswiadczenia

zawodowego, zarowno w sektorze administracyjnym, jak i prywatnym, ze szczegdlnym
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naciskiem na MSP.

7. Ilberoamerykanska inicjatywa ksztatcenia kadry akademickiej majgca na celu
podnoszenie kwalifikacji i nieustanne ksztatcenie kadry akademickiej, promowanie
mobilnosci, aktualizacje metodologii nauczania i dostepnos$é materiatéw dydaktycznych, przy

wsparciu ze strony sieci Universia.

8. Projekt ,lberoameryka badawcza” wspierajacy ksztatcenie kadry naukowej, oparty na
wspotpracy uczelni, firm i administracji panstwowej, stworzony w celu pobudzenia
potencjatu badawczego obszaru Iberoameryki. Odbywa sie poprzez ksztatcenie
pracownikdw naukowych w strategicznych sektorach w celu zwiekszania kreatywnosci i
wydajnosci pracy, a takze poprzez publikacje i promowanie wynikow badan.

9. Iberoamerykanski program mobilnosci promujacy réznorodne dziatania w zakresie
internacjonalizacji i mobilnosci akademickiej, zaréwno fizycznej, jak i online. Realizowany
przy pomocy uniwersyteckich jednostek ds. internacjonalizacji powotanych w celu

promowania wspotpracy miedzy uczelniami.

10. Iberoamerykanska przestrzen cyfrowa stworzona w celu wzmocnienia wspotpracy
miedzy uczelniami w zakresie rozwoju i wspdlnego korzystania z nowych technologii, nowych
dziedzin nauki i metod nauczania (w tym MOOCs), z wykorzystaniem dotychczasowego
doswiadczenia, zasiegu i zasobow sieci Universia.

11. Plany wspdlnego uzytkowania duzej infrastruktury naukowo-technicznej i sprzetu,
zaktadajgce rozbudowe infrastruktury, a takze rozsadne i racjonalne korzystanie z zasobdéw
akademickich na podstawie map duzych obiektow naukowo-technicznych dostepnych w
regionie. Plany majg by¢ wdrozone po sporzadzeniu map rozmieszczenia duzych obiektéw
naukowo-technicznych i po przygotowaniu strategii zarzgdzania.

Rio de Janeiro, 29 lipca 2014 .



