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Uniwersytet Kazimierza Wielkiego obchodzit w ubiegtym roku 10 lecie swojej dziatalnosci.
Tym samym wkroczyliSmy z rozmachem w kolejny okres dalszego rozwoju. Patrzac na
nasze dokonania z perspektywy minionych lat stwierdzi¢ mozemy, iz uczelnia nasza znacznie
si¢ rozwingta. Uzyskalis$my nie tylko dalsze uprawnienia akademickie, ale takze
uruchomili$my kolejne kierunki studiow — miedzy innymi ekonomig 1 zakonczylisSmy
przygotowania do otwarcia studiéw prawniczych. To niewatpliwie cieszy, ale przed nami
kolejne wyzwania. W dalszym ciggu przeciwstawia¢ si¢ bowiem musimy zdecydowanie
ksenofobicznym postawom podejmujac kolejne integracyjne dziatania obejmujace nie tylko
wlasne srodowisko. Przez caty czas pamigta¢ musimy o tym, ze rola naszego uniwersytetu
szeroko profilowego nie ogranicza si¢ do prowadzenia dydaktyki i badan. Srodowisko
uniwersyteckie jest opiniotworcze i powinno ten fakt wykorzystywaé wspotpracujac ze
swoim otoczeniem. Warto w tym miejscu przypomnie¢, iz to dzigki naszej uczelni Bydgoszcz
znalazta si¢ na mapie miast uniwersyteckich w Polsce.Przez okres minionych czterech lat
staraliémy si¢ o tym pamigtac i byliSmy otwarci na innych ludzi, ich kulturg 1 obyczaje. W
tym celu powotalismy do zycia Centrum Kultury i Medidéw oraz Osrodek Badan
Aglomeracyjnych. Kierowalismy si¢ bowiem przekonaniem, Ze uczelnia nasza nie moze
funkcjonowac jako oderwana od otoczenia wyspa, a integracja ze Srodowiskiem musi
przybiera¢ szerszy niz do tej pory wymiar. Wykorzystujac nasze rozwijajace si¢ zwiazki z
otoczeniem gospodarczym i spotecznym, staramy si¢ wigc zmierza¢ w kierunku uczelni
obywatelskiej, a zatem takiej, ktora jest w stanie inspirowac lokalng spotecznos¢. Mimo tych
staran mamy $wiadomos¢ tego, 1z nasza rola nie jest doceniana. Dzieje si¢ tak dlatego
poniewaz uwaga decydentow skoncentrowana jest na najwigkszych uniwersytetach, ktore
ksztatcg najwiecej studentow i prowadza dziatalno$¢ badawcza w najszerszym wymiarze.
Tymczasem takie uczelnie jak nasze, ktorych jest zdecydowana wigkszo$¢ ksztalcg studentow
na potrzeby lokalnego rynku.Bez przerwy styszymy apele pracodawcow, 1z nasi absolwenci
powinni by¢ lepiej wyksztatceni, posiadaé nie tylko umiejetnosci zwigzane z zajmowanym
stanowiskiem pracy, ale takze zdolnosci do nabywania dalszych umiej¢tnosci. Wbrew tym
naciskom 1 ynikajacym z niezrozumienia istoty uniwersytetu postulatom wigkszej
specjalizacji zawodowej absolwentdéw 1 ,,dostosowania ich ” do potrzeb rynku, staraliSmy si¢
rozwija¢ ksztalcenie szerokie i uniwersalne, umozliwiajace kreowanie rzeczywistosci, a nie

tylko nadazanie za nig. W zwigzku z tym kierowali§my si¢ humboldtowska zasada integracji



ksztalcenia i badan naukowych i holistycznym podejsciem do tych procesow wynikajacych

ze zblizenia i przenikania dyscyplin naukowych oraz programow studiow.

W kwietniu biezgcego roku spolecznos¢ naszego uniwersytetu wybrata nowe wiladze. Ciesze
si¢ osobiscie, iz na czele naszej uczelni stanie ponownie humanista, a wigc osoba ktora
dobrze rozumie misj¢ i rol¢ uniwersytetu. W zwigzku z tym nasuwa si¢ niejako
automatycznie pytanie jaki model wybra¢ dla dalszego zarzadzania uczelnig — akademicki czy
menadzerski. ? Akademicki model zarzadzania uczelnig jest oparty na jej ugruntowanym
przez wieki etosie, polegajacym na krzewieniu i poszukiwaniu prawdy, przekazywaniu
wiedzy studentom i ksztattowaniu ich zaangazowania na rzecz dobra publicznego oraz
shuzeniu szeroko rozumianej kulturze i podejmowaniu waznych wyzwan spotecznych.
Immanentng zasada etosu akademickiego jest autonomia badawcza 1 edukacyjna oraz
samorzadno$¢ wspolnoty akademickiej tworzonej przez profesorow, studentéw oraz
pracownikow uczelni akademickiej. Zastanéwmy si¢ przez moment jakie sg
charakterystyczne dla akademickiego modelu zarzadzania cechy:- kolegialne organy
zarzadzajace, wybierane demokratycznie przez pracownikdéw uczelni i sposrod nich,
uprawnione do podejmowania wigzacych uchwat, - jednoosobowe organy zarzadzania
uczelnig, wybierane demokratycznie przez pracownikow i studentow, uprawnione do
podejmowania decyzji w sprawach okreslonych przez ustawe i status uczelni, rektor jest
najwyzszym organem jednoosobowym w uczelni, zarzadzajagcym wszystkimi jej sprawami
majatkowymi i osobowymi oraz reprezentujagcym uczelnie na zewnatrz; -nadzor ministra nad
legalnoscig organow kolegialnych i decyzji organow jednoosobowych uczelni; - kontrola
sagdowa nad decyzjami administracyjnymi organow uczelni. Tymczasem ostatnio coraz
cze$cie] ten zarysowany przeze mnie model zarzadzania uczelniami zaczyna by¢
kwestionowany jako archaiczny, nieprzystajacy do wspotczesnego ich ksztattu oraz
warunkow w jakich funkcjonujg. Przyjrzymy si¢ wigc glownym argumentom tej krytyki:
Mowi sie przede wszystkim o tym, ze uniwersytety podobnie jak inne publiczne wspdiczesne
szkoty wyzsze staty si¢ duzymi zaktadami badawczo- dydaktycznymi i ustugowymi,
dysponujacymi liczng kadra, kosztownymi urzadzeniami i coraz wigkszymi, chociaz nie
najwyzszymi budzetami, zasilanymi glownie ze srodkow panstwowych. W zwigzKku z tym
zarzadzanie takimi zaktadami wymaga wysokich kwalifikacji menadzerskich, ktorymi
wybitni profesorowie, zwykle wybierani na rektoréw przez wspolnote akademicka, rzadko

dysponuja. Konieczna jest zatem spoleczna kontrola nad szkolami wyzszymi, aby zapewnic



ich efektywng dzialalnos¢, odpowiadajaca gtownie potrzebom rynku pracy i rozwoju

gospodarczego oraz przeciwdziata¢ zamykaniu si¢ uczelni w krggu wiasnych interesow.

Wybor modelu zarzadzania naszg uczelnig nalezy bez watpienia do nowych jej wtadz.
Chciatbym tu jednak przypomnie¢, iz menadzerski model zarzadzania szkota wyzsza, zrodzit
si¢ w nastepstwie traktowania uczelni jako jednej z instytucji kultury i gospodarki liberalne;j,
stuzacych zaspokajaniu swobodnie kreowanych potrzeb spotecznych, przy jednoczesnym
odrzucaniu ograniczen aksjologicznych. Argumenty przeciwko rynkowo- menadzerskiej wizji
szkoly wyzszej, a zwlaszcza uniwersytetu sg liczne. Chcialbym tu jedynie zacytowac krytyke
menadzerskiego modelu zarzadzania uczelnig sformutowang w opracowani przygotowanym
na zlecenie Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich: ,,Menadzerski model
zarzadzania uczelnig nie moze zdominowac etosu uczelni. Proste przeniesienie
mechanizmow wiasciwych dla §wiata biznesu do tak specyficznej instytucji jaka jest
uniwersytet utworzony na fundamencie wolno$ci akademickiej (...) prowadzi¢ moze do
ostabienia lub wregcz zaniku kultury akademickiej. Konieczno$¢ odpowiadania na
oczekiwania rynku grozi zawezeniem pola wyboru kierunkow ksztatcenia, ktore odnoszg sig¢
do gteboko pojetej kultury spotecznej, (...) Uniwersytety nie moge sta¢ si¢ fabrykami
produkujacymi wyniki badan ,oczekiwanych przez §wiat biznesu, zainteresowany szybkim i
efektywnym rozwigzaniem biezacych problemow, nie moze tez traktowa¢ studentow jako

Klientow, zamawiajacych okreslong oferte edukacyjng...”

Zycze wiec nowo wybranym wiadzom uczelni trafno$ci wyboru modelu kierowania uczelnia

oraz samych sukcesOw na najblizsze lata.

Na koniec pozwolg sobie na refleksj¢ osobistg. Nalezg do pokolenia odchodzacego, ktére
moze nie do konca rozumie mechanizmy zmieniajacego si¢ Swiata. Przez te cztery lata w
ktoérych przyszto mi kierowaé uniwersytetem staratem si¢ w czlonkach naszej spotecznosci
akademickiej dostrzega¢ przede wszystkim ludzi niezaleznie od miejsca jakie zajmujg w
hierarchii akademickiej. Nie wiem do jakiego stopnia mi si¢ udato, ale przynajmniej si¢

staratem.



