Protokot Nr...2022/2023 z posiedzenia Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w dniu 20 grudnia 2022 roku

Porzadek posiedzenia Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w dniu 20 grudnia 2022 roku

1. Powitanie i przedstawienie porzadku obrad.
- referuje prof. Jacek Wozny, JM Rektor

N

Przyjecie protokotu z posiedzenia Senatu z dnia 29 listopada 2022 r. oraz powotanie cztonka
Senatu - Sprawozdawcy.
- referujq: prof. Jacek Wozny, JM Rektor, p. Alicja Wnuk-Lipinska

3. Uchwata Senatu w sprawie modyfikacji programu studiéw na kierunku geografia studia
pierwszego 1 drugiego stopnia w zakresie efektow uczenia sig.
- referuje dr hab. Benedykt Odya, prof. uczelni, Prorektor ds. Studenckich
i Jakosci Ksztalcenia

4. Uchwala Senatu w sprawie ramowego planu rzeczowo-finansowego Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego na 2022 rok. (Zataczniki)
- referujq. dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. uczelni, Prorektor ds. Finansow
i Organizacji, dr hab. inz. Marek Macko, prof. uczelni, Przewodniczqcy Senackiej
Komisji ds. Budzetu i Finansow oraz mgr Renata Stefaniak, Kwestor UKW.

5. Uchwata w sprawie zatwierdzenia ramowego planu rzeczowo-finansowego Zespotu Szkot
Ogolnoksztatcacych ISOB na 2022 rok. (Zatacznik)
- mgr Renata Stefaniak, Kwestor UKW

6. Omowienie wdrozenia programu oszczgdno$ciowego.
Stanowisko Senatu wobec dziatan wtadz Uniwersytetu w sprawie ograniczenia deficytu
budzetowego.
- referujq: prof. Jacek Wozny, JM Rektor, dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. uczelni

7. Sprawy biezace, zamknigcie posiedzenia.

Ad 1.

Posiedzenie odbyto si¢ w trybie zdalnym (przy pomocy aplikacji Microsoft Teams).
Posiedzenie poprowadzil Przewodniczacy Senatu prof. dr hab. Jacek Wozny, Rektor
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego. JM Rektor powitat zebranych i przedstawit porzadek
obrad.

JM Rektor poinformowal o $mierci prof. Maksymiliana Grzegorza, emerytowany
nauczyciela akademickiego Wydzialu Humanistycznego, ale takze Tomasza Zielinskiego,
Rzecznika Prasowego UKW, Kierownika Dzialu Promoc;ji i1 poprosit o uczczenie ich pamigci



minutg ciszy. W wyniku glosowania jawnego jednomyslnie przyjeto zaproponowany porzadek
obrad.

Administratorem technicznym obrad zdalnych byt mgr Wtodzimierz Piekut z Dzialu
Informatyzaciji.

Ad 2.

W kolejnej czesci obrad mgr Alicja Wnuk-Lipinska, cztonek Senatu - Sprawozdawca,
poinformowata, ze protokot z posiedzenia Senatu z dnia 29 listopada 2022 r. wiernie oddaje
przebieg obrad i wnioskuje o jego przyjecie.

Senatorem Sprawozdawca z biezacego posiedzenia Senatu zostat dr hab. Pawel Trzos, prof.
uczelni.

Ad 3.

Dr hab. Benedykt Odya, prof. uczelni, Prorektor ds. Studenckich i Jakosci Ksztatcenia
przedstawil projekty uchwatl dotyczace modyfikacji programu studiow na kierunku geografia
studia pierwszego i drugiego stopnia w zakresie efektow uczenia si¢. Prorektor ds. Studenckich
nadmienil, ze uchwaly powyzsze s3 wynikiem zalecen PKA 1 zostaly zaakceptowane przez
Radg Kierunku, Rad¢ Kolegium oraz Uniwersytecka Radg Ksztatcenia. W wyniku gltosowania
jawnego przyjeto nastgpujace uchwaty:

Uchwala Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 4/2022/2023 z dnia 20 grudnia
2022 r. w sprawie ustalenia od cyklu ksztalcenia 2023/2024 zmian w programie studiow
na kierunku Geografia — studia stacjonarne pierwszego stopnia o profilu praktycznym
w zakresie modyfikacji efektow uczenia.

Uchwala Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 5/2022/2023 z dnia 20 grudnia
2022 r. w sprawie ustalenia od cyklu ksztalcenia 2023/2024 zmian w programie studiow
na kierunku Geografia — studia stacjonarne drugiego stopnia o profilu praktycznym w
zakresie modyfikacji efektow uczenia.

Ad 4.

W kolejnej czesci posiedzenia prof. Z. Bukowski, Prorektor ds. Finansow 1 Organizacji,
omowil zatozenia planu na 2023 rok wg zalacznikow. W przychodach uwzgledniono subwencje
na poziomie wyzszym niz z roku biezacego, uwzgledniajac dwie sktadowe: subwencje
podstawowa oraz $rodki na pokrycie kosztow podwyzek wynagrodzen. Kolejno omowiono
plan kosztéw zgodnie z zalgcznikiem 3-4. Gléwnym kosztem sg wynagrodzenia osobowe: ~85
mln zt wynagrodzenia, ~16 min zt sktadki ZUS i koszty funduszu pracy, ~4 mln zt ZFSS.
Laczny koszt ok. 106 mln zt jest wigc pordéwnywalny z wysoko$cig subwencji, ktora uczelnia
otrzymuje z ministerstwa. Drugi znaczacy wzrost to koszty energii (wzrost w stosunku do
prowizorium z roku 2022 z 6,2 min zt do 9 mln zt w 2023). W przychodach uwzgledniono
subwencje na poziomie wyzszym niz z roku biezgcego, uwzgledniajagc dwie skladowe:
subwencje podstawowg oraz srodki na pokrycie kosztow podwyzek wynagrodzen. Pozostale
przychody zostaly zaplanowane na poziomie roku obecnego, badz na poziomach urealnionych,
w szczegoOlnosci: koszty posrednie z projektow, czy odptatne ustugi edukacyjne na podstawie



zatwierdzonych preliminarzy. Po stronie przychodowej widoczny jest rowniez wzrost z tytutu
optat za korzystanie z doméw studenckich, ale jest to zwigzane z oddaniem do uzytku
remontowanego DS-u. Lacznie przychody zalozone sa w wysokos$ci ponad 117 mln zt.

W kosztach szczegdtowych widoczne sg oszczednosci we wszystkich mozliwych aspektach.
Wyraznie zmniejszony zostat budzet Prorektora ds. Studenckich i Jakos$ci Ksztatcenia z 1 min
780 tys. zt do 700 tys. zt. Wzrost budzetu Prorektora ds. Nauki wynika ze wzrostu kosztow na
stypendia dla doktorantow, ktore zobowigzana uczelnia jest wyptacaé w okreslonej wysokosci.
Wzrasta budzet Prorektora ds. Finansow 1 Organizacji z uwagi na obszar informatyzacji tj.
dotychczasowe utrzymanie oprogramowania i koszty serwisu technicznego wykorzystywanego
w celach ogolnouczelnianych. Wsrdd pozostatych dysponentéw $rodkow szczegdtowych
widoczny jest spadek puli do dyspozycji o ok 20% w stosunku do roku biezacego. Mimo to
wydatki stanowig ponad 126,5 min zt, powodujac deficyt w wysokosci prawie 9,5 mln zi.
Wysokos¢ deficytu spowodowata przygotowanie przez Kolegium Rektorskie programu
oszczednos$ciowego Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego na rok 2023.

Glowna pozycja planu naktadow inwestycyjnych na rok 2023 jest rozbudowa, przebudowa
1 termomodernizacja budynku dla potrzeb Szkoty ISOB finansowana z pozyskanych srodkoéw
zewnetrznych (MON). Pozostate inwestycje to finalizacja prac rozpoczetych w roku biezacym
lub uwarunkowane od pozyskania srodkow dotacyjnych.

Gtos zabral prof. M. Macko, Przewodniczacy Senackiej Komisji ds. Budzetu 1 Finansow, ktory
poinformowal, ze na posiedzeniu w dniu 13.12.2022 r. Senacka Komisja ds. Budzetu
1 Finanséw poddata szczegdlowej analizie zalozenia dotyczace przychodow i kosztow
w prowizorium budzetowym na rok 2023, na podstawie wcze$niej otrzymanych materialow.
Ponadto cztonkowie komisji zapoznali si¢ z projektem planu oszczedno$ciowego na rok 2023.
Komisja, mimo przewidywanego ujemnego salda w wysokosci 9 486,2 tys. zt, zaopiniowata
pozytywnie prowizorium budzetowe na rok 2023.

W prowizorium budzetowym nie uwzgledniono podwyzki minimalnej pensji profesora, a takze
zapowiadanej przez Ministra Edukacji i Nauki podwyzki ptac od 1 maja.

Prof. Z. Bukowski dodat, ze w dniu 14.12.2022 r. Rada Uczelni zwykta wigkszoscig glosow
zaopiniowala prowizorium budzetowe pozytywnie.

W wyniku glosowania jawnego jednoglos$nie przyjeto Uchwale Senatu Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego Nr 6/2022/2023 z dnia 20 grudnia 2022 r. w sprawie zatwierdzenia
planu rzeczowo-finansowego Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy na 2023
rok.

Ad 5.

Kwestor, mgr Renata Stefaniak przedstawila cztonkom Senatu ramowy plan rzeczowo-
finansowy Zespotu Szkot Ogodlnoksztalcacych ISOB. W wyniku glosowania jawnego
jednogtosnie przyjeto Uchwale Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 7/2022/2023
z dnia 20 grudnia 2023 r. w sprawie zatwierdzenia planu rzeczowo-finansowego Zespotu
Szkol Ogolnoksztalcacych International School of Bydgoszcz im. gen. R. Kuklinskiego na
2023 rok.



Ad 6.
Z kolei prof. Z. Bukowski przystapit do omoéwienia planu oszczednosciowego (zalacznik).

Po omoéwieniu przystapiono do dyskusji podjeto nastepujace watki:

- ograniczenie zaje¢ terenowych, taczenie zajec 1 wyktadow a ocena PKA,

- podniesienie kwot najmu za pomieszczenia laboratoryjne w konteks$cie programu POWER,

- utworzenie bazy kompetencji pracownikdéw, uzupetnienie kadr i w konsekwencji ograniczenie
godzin ponadwymiarowych,

- zwigkszenie oferty liczby studiow podyplomowych miedzywydzialowych, w tym
finansowanych przez MEIN,

- kwestia zawieszenia przyznawania nagrod,

- szkota doktorska,

- problem taczenia zaje¢ w szkole doktorskiej,

- problem redukcji miejsc szkole doktorskiej a prestiz uczelni,

- doprecyzowanie kwestii projektow zewngtrznych 1 wewnetrznych,

- realizacja zaje¢ po godzinie 18.00 na studiach w ramach projektu Pracuj i Studiuj.

Gtlos zabierali dr M. Trojankiewicz, dr hab. M. Twaruzek, prof. K. Moraczewski, prof. H.
Liberska, dr E. Okonska, prof. J. Lipski, dr Z. Dziamski.

W odpowiedzi na glosy w dyskusji prof. J. Wozny odpart, ze konieczne jest wdrozenie
oszczedno$ci na wielu polach, a odpowiedzialno$¢ za sytuacj¢ finansowa Uczelni ponosi
Rektor. W wielu uczelniach podstawowe jednostki organizacyjne sg samodzielne finansowo i
odpowiadajg za wszystkie koszty utrzymania. Rektor zwrécil si¢ z prosba o zrozumienie
sytuacji i konieczno$ci ograniczenia wydatkow w celu zmniejszenia deficytu, aby finalnie byt

on duzo mniejszy, zostang wszczete prace nad bazg kompetencji pracownikoéw i uzupetnienia
kadr.

Prof. Burczyk popart stanowisko Rektora: lepiej wprowadzié¢ rygorystyczny plan, by moc go z
czasem liberalizowac¢. Oszczgdnosci sg konieczne, takze takie, ktore sg bolesne i niepopularne.
Co do oszczgdnosci w Szkole Doktorskiej - planuje si¢ radykalne ograniczenie naboru.
Znaczace ograniczenia dotkng rowniez wolnego, powszechnego i trwalego dostgpu do
cyfrowych dokumentow (open access) oraz dofinasowania do udziatu w konferencjach.

Prof. Krzysztof Busko opowiedzial si¢ za pozostawieniem nagrdd rektorskich 1 rozwage w
kwestii dostepu do artykulow i tresci edukacyjnych oraz udziatu w konferencjach.

Prof. Burczyk oznajmit, iz nalezy wykorzysta¢ mozliwosci publikowania w czasopismach,
ktore sa rownie dobrze punktowane, ale nie sg jeszcze open access.

Cztonkowie prowadzili wymiang opinii w kwestii zaproponowanego pomystu oszczednosci.

Prof. Magdalena Twaruzek zauwazyla konieczno$¢ wczesniejszego wprowadzenia
oszczednosci w zakresie codziennego funkcjonowania uczelni - instalacji perlatorow,
energooszczgdnego os$wietlenia i optymalizacji zatrudnienia, w szczegodlnosci w grupie
pracownikow administracyjnych.



Dr Elzbieta Okonska podkreslita role dobrej polityki informacyjnej na uczelni, wprowadzania
w przestrzen uniwersyteckg potwierdzonych informacji i ustalen po to, by unikngé
niedomowien.

Prof. Bukowski zaznaczyl, ze dyskutuje si¢ o wprowadzeniu planu oszczednos$ciowego nie na
kolejne lata, ale na rok 2023.

Po zakonczonej dyskusji JM Rektor poprosit cztonkow Senatu UKW o wyrazenie stanowiska
w zakresie celowosci wdrozenia programu oszczednosciowego. Przy 20 glosach za
wdrozeniem programu oszczednos$ciowego, 2 glosach sprzeciwu, 6 glosach wstrzymujacych
si¢ przyjety zostal program oszczednosciowy dla Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego.

Ad 7.

Wobec braku glosow w sprawach biezacych JM Rektor zlozyt wszystkim czlonkom Senatu
zyczenia $wiateczne.

Na tym posiedzenie zakonczono.

Obecni wg zataczonej listy. Obrady zarejestrowane na nosniku elektronicznym.

Protokotowal: Przewodniczyl:

Zespol Biura Rektora prof- Jacek Wozny
Rektor UKW



