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Istotnym zagadnieniem badawczym w zakresie dyscypliny nauki o polityce i
administracji jest problem migracji rozumianej jako zlozony proces przemieszczania si¢
ludnosci (pojedynczych os6b lub wigckszej zbiorowosci) w zaleznosci od swego charakteru
albo w obrebie danego panstwa — wymiar wewnetrzny albo pomiedzy réznymi panstwami —
wymiar zewnetrzny. Mobilno$¢é ludnosci jest zjawiskiem powszechnym i dotyczy kazdego
pafistwa niezaleznie od jego zdolnosci, zasobéw, potencjatu spolecznego i gospodarczego,
imigracyjnej badz emigracyjnej natury. Zjawisko mobilno$ci ludnosci stalo sig
wyznacznikiem przemian XXI w., zasadnicza cechg, nieodzownym elementem
wspolczesnego krajobrazu panstw, z jednej strony sprzyjajgc przemianom cywilizacyjnym i
wspomagajgc rozwoj panstw i spoleczenstw, z drugiej za$ implikujac szereg problemow
natury politycznej, spotecznej, kulturowej czy ekonomiczne;.

Migracjom sprzyjaly i wecigz sprzyjaja wojny i roznorakie konflikty, niestabilnos$¢
polityczna i niewydolno$é systeméw gospodarczych, zréznicowany stopien rozwoju
poszczegdlnych panstw, zakres ochrony praw czlowieka, dyskryminacja mniejszosci
narodowych i etnicznych, nierdéwno$é w rozwoju demograficznym panstw i regionéw, w
koficu kataklizmy i kleski naturalne. Czynniki te determinujgc rozwdj panstw i spoleczenstw
przesgdzaja o charakterze zjawiska migracji powodujac zarazem potrzebe podejmowania
dziatan hamujacych i ograniczajacych wedrowki ludnosci.

Pomimo trudnos$ci w jednoznacznym zidentyfikowaniu pozytywnych i negatywnych
efektow migracji kontrolowane i modelowane mogg byé w okreslonych warunkach i pod
pewnymi rygorami korzystne, tak dla panstw przyjmujacych, jak i wysylajacych. Pozostajacy
pod kontrolg proces naplywu ludnosci stanowi¢ moze impuls do rozwoju spolecznego,

politycznego i gospodarczego panstw przyjmujgcych. Problem pojawia si¢ jednak wowczas,



gdy proces naplywu ludno$ci wymyka sie spod kontroli panstw przyjmujacych. Z taka
sytuacjg mamy do czynienia wspélczesnie. Skala zjawiska, a co najwazniejsze towarzyszace
mu okolicznoci staly sic wyzwaniem dla polityki migracyjnej wielu panstw europejskich. Po
pierwsze wynikalo to z oddzialywania kryzysu migracyjnego w Unii Europejskiej, ktory od
2015 roku stal si¢ wyzwaniem dla panstw cztonkowskich Unii Europejskiej na wielu
plaszczyznach - spolecznej, politycznej, ekonomicznej, kulturowej, po drugie zas z naptywu
uchodzcdéw wojennych z Ukrainy. W kontekscie nasilajacych sie kontrowersji zwigzanych ze
stanowiskiem Polski w kontekscie europejskiej polityki migracyjnej i przyjetych rozwiazan,
w przyszioéci za§ z uwagi na naplyw imigrantow, najpierw zarobkowych, a nastepnie
uchodzcéw wojennych z Ukrainy koniecznym stalo si¢ wypracowanie zasad polityki panstwa
w tym zakresie. Naptyw imigrantow wymuszal dzialania w wielu obszarach i na wielu
plaszczyznach, wplywajac na wszystkie aspekty zycia publicznego angazowat sity i srodki
pafistwa niezbedne z jednej strony do ochrony wilasnych zasobdéw, z drugiej zas shuzace
zapewnieniu bezpieczenstwa imigrantow. Kluczowym problemem, ktéry pojawia si¢ w
konteks$cie naplywu imigrantow jest nie tylko polityka migracyjna panstwa i jej zalozenia, ale
przede wszystkim jej komponent polityka integracyjna.

Nicole Pietrzak w dysertacji zatytwlowanej Migracje a integracja imigrantéw w
wojewddztwie kujawsko-pomorskimi podjeta sie analizy dzialan podejmowanych przez
instytucje administracji publicznej, organizacje pozarzadowa oraz szkoly wyzsze w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim w latach 2015 — 2020. Z uwagi na brak szerszych
opracowan dotyczacych tego zagadnienia wybdr tematu dysertacji wydaje si¢ tym bardziej
wlasciwy, dajacy szerokie mozliwosci egzegezy uwarunkowan procesu naptywu imigrantow
na terytorium wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz wnikliwej analizy funkcjonowania
podmiotéw predystynowanych do aktywnosci w tym zakresie. Nalezy zatem doceni¢, iz
Autorka podjeta sie tak wazkiego z punktu widzenia naukowego, aczkolwiek trudnego
zadania badawczego. Dodatkowo zauwazy¢ nalezy, iz problem ten z uwagi na towarzyszace
mu polityczne konteksty w Polsce jest problemem wymagajacym wiedzy i umiejetnosci
analizy wielu pobocznych, aczkolwiek istotnych zagadnien determinujacych okreslony przez
autorke cel badawczy.

Podkresle zatem, iz temat rozprawy podjety przez Panig Nicole Pietrzak wydaje si¢ ze
wszech miar stuszny i istotny z punktu widzenia prowadzenia poglebionych badan
dotyczacych czynnikéw determinujacych i oddziatywujacych na ruchy migracyjne, w tym
przypadku w skali wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.



1. METODOLOGIA ROZPRAWY

Rozprawa doktorska z zatozenia prezentuje wiedze teoretyczng w dyscyplinie (w tym
przypadku w dyscyplinie nauki o polityce i administracji), stanowi potwierdzenie
umiejetnosci formulowania i rozwigzywania problemu badawczego, planowania kolejnych
etapéw procesu badawczego, konsekwentnej realizacji przyjetych celéw 1 zalozen
badawczych.

Majac na uwadze powyzsze, pragne podkreslié, iz tytul pracy doktorskiej
sformulowany zostal logicznie i przejrzyscie. Tak ujety temat, juz w tytule wyraZnie
akcentujacy interesujacy problem badawczy odpowiada normom i wymogom stawianym
pracom doktorskim w dyscyplinie nauki o polityce i administracji. Wybor tematu i sposob
jego ujecia przez Doktorantke wskazuje na umiejetnosé dostrzezenia problemu badawczego,
co potwierdza jej umiejetnosci badawcze. Podkresle, iz problematyka podj¢ta w dysertacji z
uwagi na dynamike proceséw naplywu imigrantow o Polski stala si¢ jeszcze bardziej
interesujgca, nie tylko w wymiarze naukowym, ale réwniez z uwagi na mozliwos¢
opracowania wnioskow o charakterze rekomendacji.

We Wstepie Autorka zauwaza, iz tematyka zjawiska migracji i procesu integracji
imigrantéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim nie byta dotad podejmowana w badaniach
naukowych, zatem autorka dostrzega konieczno$¢ analizy tegoz zagadnienia, tym bardziej, iz
nastepuje systematyczny wzrost liczby migrantow ekonomicznych i edukacyjnych w
wojewédztwie kujawsko-pomorskim. Swiadczy o tym - w jej opinii - liczba wydawanych
przez wojewode zezwoleh na prace i zarejestrowanych w urzedach pracy oswiadczen
pracodawcow, ktorzy zamierzali zatrudniaé cudzoziemcow. Analizujgce sytuacj¢ migracyjng w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim, w tym podejmowane dzialania integracyjne wskazuje
réwniez na niekorzystne prognozy demograficzne dla regionu. Uzasadniajac potrzebe
prowadzenia badan dotyczacych lokalnych i regionalnych dzialan na rzecz integracji
imigrantow wskazuje na brak oficjalnej panstwowej strategii w zakresie polityki migracyjnej
(s. 9 wstepu).

Analizujac konstrukcje Wstepu, w ktérym co do zasady powinny znalez¢ si¢ okreslone
elementy, a mianowicie m.in. jasno zarysowany przedmiot badan, cel badan, hipotezy
badawcze, pytania badawcze, metody badawcze oraz analiza stan badan zauwaze, iz
Doktorantka wszystkie te elementy artykutuje. Okreslita przedmiot badan i uzasadnila jego
wybor (s. 8-9 wstepu), okreslita cel badawczy (s. 9 wstepu), ktdry okreslita w sposob
nastepujacy .przedstawienie dzialan na rzecz integracji imigrantéw podejmowanych przez
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wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2015-2020”. Co argumentacji Doktorantki
przemawiajacej za podjeciem badan w tym obszarze nie wnosze uwag, to sugerowalabym by
cel pracy eksponowal analizg, a nic jedynie deklarowat przedstawienie problemu. Dalej,
zakres chronologiczny uznaje za zasadnie okreslony i uargumentowany. Rok 2015 jako
poczatek cezury jest wlasciwy zwazywszy chociazby na fakt, iz jest to rok, w ktérym
nastgpila eskalacja imigracji na terytorium UE warunkujgca kryzys migracyjny w Unii.
Zakonczenie badan na roku 2020 znajduje uzasadnienie, w istocie bowiem kwestie
migracyjne znalazly si¢ w centrum debaty wyborczej w Polsce.

Doktorantka sformulowala 6 pytan badawczych (jak domniemywam gtéwnych) i 5
pomocniczych (szczegbtowych). Zastanawia cel wyr6znienia pytan szczegétowych, ktory we
wstepie okreslita w spos6b nastepujacy: ,,w celu uzyskania odpowiedzi na powyzsze pytania [
uwaga dotyczy pytan gléwnych] sformulowano nastepujgce pytania szczegdtowe” (s. 10).
Zdanie to jest nieczytelne i nie oddaje zamiaréw Doktorantki. Dyskusyjna jest réwniez
proporcja pytan glownych do szczegétowych. Analizujac konstrukcje pytan badawczych
wyrazam watpliwos¢ dotyczgca brzmienia pytania nr 1 Jak definiowane sq pojecia migracje i
integracja, pytanie nr 2 Jak definiowane sq pojecia polityki migracyjnej i polityki
integracyjnej. W mojej ocenie pytania te sg zbedne, bowiem dotyczac kategorii pojeciowych
znanych.

Moje watpliwosci budzi réwniez brzmienie hipotezy glownej, ktéra w mojej ocenie
dotyczy jedynie jednego z badanych watkow, kiedy za$ cel pracy i przedmiot badan jest
szerzej nakreSlony ,,dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych na rzecz integracji imigrantow
jest podstawg dziatan polityki integracyjnej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim™ (s. 11
wstepu). Cztery hipotezy szczegélowe, ktore sformulowata doktorantka w mojej ocenie
zachodzg na siebie, Przyklad stanowi hipoteza nr 1 (,,wojewddztwo kujawsko-pomorskie jest
nowym obszarem docelowym dla migrantéw zarobkowych™) i nr 2 (,,dominujaca grupg
imigrantéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, podobnie jak w przypadku Polski sa
obywatele Ukrainy™) (s. 11 wstepu) nalezatoby uja¢ w jedng. Warto byloby roéwniez w postaci
hipotez uja¢ inne kluczowe dla prowadzonych badan ustalenia.

We wstepie wyjasniono zastosowane metody badawcze, a mianowicie metode
systemowa, metode porownawcza, metode instytucjonalno-prawna, jedna z metod
historycznych (metode genetyczng) oraz zastosowata badania jakosciowe. W mojej ocenie
nalezatoby jednakowoz wskazaé, ktore z zastosowanych metod mialy charakter pomocniczy.
Na stronie 11 wstepu Doktorantka uzasadnia uzyteczno$¢ zastosowanych metod, i co do

zasady nie mam zastrzezeh co do katalogu zastosowanych metod. Dla mnie problematyczne
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jest uzasadnienie wykorzystania metody pordwnawczej. W istocie zasadne jest uzycie metody
poréwnawczej np. do poréwnania aktywnosci organizacji pozarzadowych w dziataniach na
rzecz imigrantéw, jednak dyskusyjne jest to czy mozna pordwnywac dzialalnos¢ administracji
publicznej, organizacji pozarzgdowych i szk6t wyzszych. Kazdy z podmiotéw dziala bowiem
w swoim zakresie i zgodnie z przypisanymi im zadaniami i mozliwosciami jakie posiadaja
niezaleznie, iz wspdlny jest przedmiot dziatan.

Niezaleznie jednak od wyrazonych uwag dotyczacych zastosowanych przez
Doktorantke narzedzi badawczych, ktore scharakteryzowala we Wstepie, a ktore
zidentyfikowaé¢ mozna w kolejnych rozdziatach sa wiasciwe.

Recenzowana dysertacja sklada sie ze wstepu, 6 rozdzialow, zakoriczenia oraz
bibliografii. Dodatkowo zawiera spis rysunkow, tabel i wykreséw, spis infografiki oraz aneks.
Struktura rozprawy nie wzbudza wiekszych zastrzezen, jest logiczna i spdjna. Praca liczy 299
stron.

Jezyk rozprawy i styl wypowiedzi, precyzja wywodu, jasnos¢ przekazu poza drobnymi
uchybieniami nie wzbudzaja zastrzezen. Lektura kolejnych fragmentow dysertacji wskazuje
na znajomos¢ literatury przedmiotu i znajomos$¢ analizowanego zagadnienia. Niezaleznie od
drobnych uchybiei (np. wielko$¢ czcionki zastosowana w naglowkach rozdzialow, brak
odstepow pomiedzy poszczegdlnymi podrozdzialami, np. s. 38, 50, 94) na podkreslenie
zastuguje dbatos¢ o kwestie techniczne , np. ujednolicone przypisy.

Podstawa zrodtowa rozprawy jest solidnie zgormadzona i wystarczajaca, o czym
$wiadczy zalgczona bibliografia. Doktorantka wykorzystata w swojej pracy réznorodne
pozycje, wykorzystujac dorobek naukowy krajowych i zagranicznych badaczy, wskazujac
tym samym na znajomo$¢ dyskursu badawczego dotyczacego kwestii migracyjnych.
Prezentacja wykorzystanych opracowan zwartych, artykutéw naukowych i innych materialéw

(takze zrddet internetowych) zajeta w ramach bibliografii niemal 31 stron.

2. TRESC PRACY

Struktura pracy zostala podporzadkowana sformutowanym przez Autorke celom
rozprawy. Kolejne rozdzialy sg ze sobg powigzane i majg z zlozenia shuzy¢ realizacji
przyjetego celu badawczego. Z uwagi na zastosowang metodologie tres¢ rozprawy lokuje si¢
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauk o polityce i administracji. Warto byloby
we Wstepie wyraznie uwypukli¢ ulokowanie prowadzonych badan w nauce o polityce i

administracji.



W rozdziale pierwszym zatytutowanym Pojecie migracji i integracji — aspekty
teoretyczne Autorka wyjasnia kluczowe zagadnienia istotne z punktu widzenia wyjasnienia
kluczowych Kkategorii badawczych jakimi si¢ w toku prowadzonego postepowania
badawczego postuguje. Przyjety sposob narracji, zaproponowane ujecie teoretyczne i modele
analityczne nie wzbudzaja zastrzezen. Dokonana analiza potwierdza rozeznanie autorki w
literaturze przedmiotu i dominujacych nurtach badawczych, a przede wszystkim wskazuje na
zdolnos$¢ Doktorantki do wykorzystywania dorobku naukowego we wlasnej pracy naukowe;.
W rozdziale tym w oparciu o literature przedmiotu doktorantka wyjasnila podstawowe
kategorie takie jak migracje, integracja, polityka migracyjna, polityka integracyjna. W
rozdziale tym dokonata réwniez przegladu modelu polityki integracyjnej wobec migrantéw
oraz typologii panstw pod katem prowadzenia przez nie polityk migracyjnych. Ponadto
uwzgledniajgc kontekst teoretyczny zaprezentowala wymiary integracji cudzoziemcow,
powolujgc przy tym na obecne w literaturze przedmioty sposoby klasyfikacji wspomnianych
wymiaré6w. Z zalozenia zaprezentowany przez Doktorantke kontekst teoretyczny pozwala
umiesci¢ prowadzone badania we wlasciwym nurcie, wyjasni¢ zawilosci teoretyczne i
interpretacyjne, ktére towarzyszg badaniom migracji i polityki migracyjnej w wymiarze
migdzynarodowym, krajowym i lokalnym. Zgodzi¢ si¢ mozna z ustaleniami Autorki, ktéra za
najbardziej przydatne rozwigzania w zakresie polityki migracyjnej uznaje te prowadzone
przez panstwa realizujagce model komplementarnej polityki migracyjnej oraz panstw, w
ktorym przewazaja rozwigzania stosowane w nowych panstwach migracyjnych (s. 50
rozprawy). Szkoda jednak ze w tym miejscu nie pokusita si¢ bardziej wnikliwg analize 1
uzasadnienie waloréw tego podejscia. Interesujace rozwazania w tej czesci pracy dotycza
wymiaréw integracji imigrantow. Autorka podkresla, iz w idealnym modelu panstwa
nastepuje integracja imigrantow ze spoleczenstwem przyjmujacym, a odbywa sie to wskutek
wspOtpracy i wspoldziatania wszystkich czionkéw spoteczenstwa z imigrantami. Jednakowoz
dodaje — i stusznie — iz integracja to proces dwustronny (dwukierunkowy). Spoleczefistwo
panstwa przyjmujacego wymaga zaangazowania samych imigrantéw i ich gotowosci do
dostosowania si¢ do zasad systemu panujacego w panstwie przyjmujacym, imigranci za$ do
stworzenia warunkéw funkcjonowania i wsparcia instytucjonalnego i prawego procesu ich
integracji (s. 64 dysertacji). Zawarte w tym fragmencie dysertacji spostrzezenia sg
interesujace, aczkolwiek wymagatyby one bardziej doglebnej analizy i uargumentowania.
Mysl Doktorantki ta ma charakter jedynie konkluzji, a warto by podsumowanie poprzedzone

bylo jaka glebsza refleksja.



Konkludujgc, rozwazania zawarte w rozdziale pierwszym stanowig teoretyczng
podbudowe badan, ktére Autorka prowadzi w dalszej czesci pracy.

W rozdziale drugim zatytulowanym Zafozenia polskiej polityki migracyjnej i
integracyjnej po 1989 r. Doktorantka zarysowata czynniki determinujgce rozwdj polityki
migracyjnej i integracyjnej Polski po 1989 roku, artykutujgc i charakteryzujac ich punkty
zwrotne takie jak chociazby negocjacje akcesyjne, wejscie Polski do Unii Europejskiej, czy
kryzys migracyjny w UE. W poczatkowej czeSci rozdziatu Autorka przedstawia dane
statystyczne dotyczace skali naptywu imigrantéw do Polski, zwracajac uwage na trudnosci w
precyzyjnym okresleniu liczebnosci cudzoziemcéw w Polsce. Korzystajgc z dostepnych
zrédet takich jak publikacje O$rodka Badan nad Migracjami, dane Giownego Urzedu
Statystycznego, Urzedu do Spraw Cudzoziemcoéw naswietlita skale imigracji, akcentujac
zarazem czynniki determinujace wzrost naptywu imigrantéw do Polski. Ta cze$¢ rozdzialu w
mojej ocenie wymagalaby jednak pewnego uporzgdkowania narracji z uwzglednianiem
chronologii zdarzen, ujecia danych statystycznych w postaci tabel i wykreséw. Zwracam
réwniez uwage na jakos$¢ techniczna zamieszczonych infografik i wykreséw (mowa o
technicznym sposobie ich zamieszczenia, np. s. 74, s. 77). W drugim podrozdziale
Doktorantka skoncentrowata swoje badania wokdt kwestii ewolucji polityki migracyjnej w
latach 1989-2015. Nie podwazajac ustalen zawartych w tej czesci pracy zasadnym bytoby
dokonanie przez Doktorantke poglebionych analiz polityki migracyjnej i integracyjnej w
Polsce i1 czynnikéw je warunkujgcych. Miejscami brakuje rowniez precyzji wywodu bowiem
w moje] ocenie nalezato silniej artykulowaé¢ ich korelacje¢ oraz zwraca¢ uwage na
chronologiczng analiz¢ badanej problematyki, tak by unikna¢ wrazenia przypadkowosci
omawianych zagadnien - badz tez nakresli¢ i przyjaé jakas$ logike narracji, tak by analizowane
watki byly ze sobg powiagzane. Zachecam roéwniez Autorke do odwazniejszego wnioskowania
1 prezentowania wilasnych opinii oraz ustalen badawczych. Ciekawe kwestie Autorka porusza
w trzecim podrozdziale poswigconym polskiej polityce migracyjnej w obliczu kryzysu
migracyjnego Unii Europejskiej, wskazuje na jego genezg, podejmowane dziatania na forum
instytucji europejskich, w koncu analizuje polska rzeczywistos¢ i polskie stanowisku w tej
materii. Ta czeé¢ rozdziatu jest interesujaca, Autorka stara si¢ scharakteryzowaé czynniki
warunkujace polskie stanowisko w kontekscie kryzysu migracyjnego UE. Rownoczesnie stara
si¢ ustali¢ czynniki, ktére warunkowaly charakter i specyfike polityki migracyjnej Polski,
wskazujac na niepowodzenie jakie towarzyszylo probom stworzenia spojnej polityki
migracyjnej Polski (s. 105). Trudno nie zgodzié si¢ z tak zarysowanym stanowiskiem, w

istocie bowiem pomimo podejmowanych prob, badZ tez deklarowania aktywnosci w tym
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zakresie nie osiggnieto postepow w tym zakresie. Zarazem w tym miejscu oczekiwatabym od
Autorki poglebionych przemyslen dotyczacych charakteru polityki migracyjnej i integracyjnej
w Polsce i jaki$ rekomendacji w tym zakresie.

Rozdzial trzeci Charakterystyka proceséw migracyjnych w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim prezentuje podstawowe informacje o wojewodztwie kujawsko-pomorskim w
ujeciu demograficznym. Dane dotyczace sytuacji demograficznej wojewodztwa i czynnikéw
nan wplywajacych stanowia punkt wyjscia dla dalszych analiz. Zatem ze wszech miar stuszne
jest zwrdcenie przez Autorke uwagi na poszczegdlne komponenty ksztattujgce obraz
demograficzny i prognozy demograficzne wojewddztwa. Konstrukcja podrozdziatu jest
prawidlowa, odnosi si¢ do kluczowych elementéw, jednakowoz w przedstawionych danych
dotyczacych wojewddztwa brakuje mi analiz dotyczacych nie tylko wojewddztwa jako
calosci, ale poszczegdlnych jego czesci, chociazby powiatéw. Dane tego rodzaju wzbogacone
analiza specyfiki spoleczno-gospodarczej stanowityby wartos¢ dodang prowadzonych przez
Doktorantk¢ analiz. Warto réwniez byltoby, by w zakonczeniu podrozdziatu Autorka odnosita
si¢ do catosci poruszanych w tej czesci kwestii, a nie jedynie akcentowata kwestie emigracji
pomijajac problem imigracji i imigrantow w wojewodztwie, na ktdry rowniez wskazuje w tej
czesel pracy (s. 128). Powtdrze rowniez moja wezesniejszg uwage co do zamieszczonych
tabel i wykresow, ktore sa niekiedy nieczytelne. Pewien niedosyt pozostawia roéwniez lektura
dalszej czesci rozdzialu, w ktérym autorka charakteryzuje migracje ekonomiczne w regionu.
Prezentowane dane majg charakter zbiorczy nie pozwalajacy na poglebiona analize specyfiki
regionu i jego poszczegodlnych czesci. W podrozdziale dotyczacym migracji edukacyjnych
warto by Autorka wskazala na czynniki wplywajace na liczbe studentéw obcokrajowcow w
regionie. Oprocz solidnego naswietlenia tla statystycznego narracj¢ wzbogacilaby analiza
rynku edukacyjnego regionu z szerszym komentarzem przyczyn naplywu studentéw
chudzielcoéw i ich rozlokowania pomi¢dzy poszczegdlne uczelnie w regionie.

W rozdziale czwartym zatytutowanym Rola instytucji publicznych w dziataniach
integracyjnych na rzecz imigrantéow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim Doktorantka
analizuje aktywnosci podejmowane przez poszczegélne urzedy administracji publicznej
skierowane wobec imigrantéw. Odnoszac si¢ do tej czesci dysertacji zauwaze pieczotowitos¢
z jaka Doktorantka opisuje dzialalno$¢ poszczegdlnych instytucji. Brakuje mi jednak glebszej
analizy podejmowanych dziatan, wskazania na czynniki warunkujace efektywnos$¢ badz
wskazania na przyczyny braku efektywnosci podejmowanej aktywnosci. Intersujace moglyby
by¢ ustalenia dotyczace stopnia integracji cudzoziemcéw w kontekscie dzialan

podejmowanych przez wiasciwe instytucje. Ciekawe rozwazania autorka prowadzi w czesci
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dotyczacej ,,miejskiej polityki integracyjnej”, kiedy to analizuje dziatalno$¢ podejmowana w
ramach Bydgoszczy 1 Torunia oraz w podrozdziale dedykowanym Os$rodkowi dla
Cudzoziemcow w miejscowosci Grupa koto Grudziadza.

Rozdziat kolejny Rola organizacji pozarzqdowych w procesie integracji imigrantéow w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim opisuje kilka z punktu widzenia procesow integracyjnych
kluczowych dla regionu organizacji pozarzadowych. Zagadnienia te Doktorantka ujeta w dwa
podrozdziaty, pierwszy dedykowany Fundacji Emic, drugi zas pozostatym istotnym w ocenie
Autorki organizacjom pozarzadowym. Rozdzial ten napisano poprawnie pod wzgledem
merytorycznym, wywod jest logiczny i klarowny. Warto bytoby jednak uzupehié jego tre$¢ o
podrozdziatl analizujacy czynniki, ktére moga determinowaé role jakg moga odgrywaé
organizacje pozarzadowe jako takie, akcentujac mozliwosci i ograniczenia dzialania tych
podmiotéw w procesie integracji imigrantéw. Nakre$lenie takiego tla pozwolitoby Autorce na
dokonanie bardziej wnikliwej analizy wyrdznionych organizacji i wskazania ich rzeczywistej
roli, nakre$lenia barier i ograniczen, wskazania na efekty dziatania tychze.

Rozdzial szdsty ostatni zatytulowany Dzialania integracyjne wyzszych uczelni wobec
studentow zagranicznych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim sktada si¢ podobnie jak
poprzedni rozdzial z dwoch podrozdziatow. Pierwszy opisuje uczelnie publiczne, drugi za$
niepubliczne. Przyje¢ta konstrukcja rozdzialu nie wzbudza moich zastrzezen. Moje uwagi
dotycza dominujgcego opisu i w konsekwencji braku poglgbionej analizy dzialan
integracyjnych podejmowanych przez uczelnie. Narracje wzmocnityby analizy dotyczace
przyczyn pozyskiwania studentéw zagranicznych przez uczelnie, powigzania dynamiki
naplywu studentéw zagranicznych z podejmowanymi przez uczelnie dziataniami, badz
wskazania na inne czynniki, ktdre majg istotne znaczenie w tym kontekscie.

Koncowa czg$¢ pracy to zakoniczenie. W mojej ocenie jest ono wartosciowg czescia
pracy, znajdujg si¢ w nim istotne dla prowadzonych ustalenia, ktére Autorka poczynita w
trakcie badan.

Reasumujac te czg$¢ recenzji zauwaze, iz poszezegolne czesci zostaly przygotowane
oprawnie pod wzglgdem merytorycznym. Autorka rzetelnie opisuje poszczegolne
zagadnienia, wspiera swoja narracje¢ danymi statystycznymi. Niektére kwestie, na co
zwracalam uwage powyzej wymagalyby bardziej wnikliwej analizy, a nie jedynie ich
opisania. ROwniez pewien niedosyt pozostawia brak szerszych podsumowan rozwazan
prowadzonych w poszczegdlnych podrozdziatach. Autorka w sposob lakoniczny konczy

poszczegolne fragmenty rozwazan.



Niezaleznie od powyzszych uwag, zauwaze, iz przeprowadzone przez mgr Nicole
Pietrzak analizy w ocenionych szesciu rozdziatach shuzyty weryfikacji postawionych hipotez i
odpowiedzi na sformulowane pytania badawcze. Zamysl i procedura przeprowadzenia badan
oraz uzyskane tg drogg wyniki sg interesujgce. Narracja prowadzona jest w logiczny sposéb,
jest spojna, a Autorka umiejgtnie porusza sie¢ w obszarze teoretycznym. W konsekwencji
prowadzone badania s czytelne oraz wskazujg na opanowanie warsztatu badacza z zakresu
nauk o polityce i administracji.

Koficzgc ten fragment recenzji podkresle, iz tres¢ rozprawy pod wzgledem jezykowym
i warsztatowym zostala przygotowana poprawnie. Pojawiajgce sie uchybienia techniczne nie

rzutuja na pozytywna ocene technicznej strony dysertacji.

III. KONKLUZJA

Rozprawa doktorska mgr Nicole Pietrzak dotyczy istotnego z poznawczego punktu
widzenia zagadnienia. Recenzowana praca zawiera interesujgce rozwigzanie problemu
naukowego polegajacego na przedstawieniu teoretycznego tla i préby wyjasnienia
okreslonego we wstgpie problemu badawczego w oparciu o przeprowadzone badania.
Autorka pomimo sformulowanych w recenzji uwag opisuje, wyjasnia, analizuje oraz
interpretuje zjawiska i procesy, ktore mialy kluczowe znaczenie dla wskazania charakteru
dziatan podejmowanych przez instytucje administracji publicznej, organizacje pozarzagdowe
oraz szkoly wyzsze. Przeprowadzone badanie i towarzyszaca mu analiza stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu badawczego i wzbogaca dotychczasowy dorobek w dyscyplinie nauki
o polityce i administracji. Biorgc pod uwage intelektualne zaangazowanie Autorki w jej
przygotowanie, poprawnos¢ zatozen i celoéw badawczych, trafnos$¢ i aktualno$é wycigganych
wnioskéw nalezy stwierdzi¢, iz praca mgr Nicole Pietrzak odpowiada standardom i
wymogom stawianym rozprawom doktorskim. Opowiadam si¢ zatem za przyjeciem
recenzowanej dysertacji i wnioskuje o dopuszczenie mgr Nicole Pietrzak do publicznej

obrony pracy doktorskie;j.
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