Protokot Nr...../2022/2023 z posiedzenia Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w dniu 19 grudnia 2023 roku

Porzadek posiedzenia Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w dniu 19 grudnia 2023 r.

1. Powitanie i1 przedstawienie porzadku obrad.
- referuje prof. Jacek Wozny, JM Rektor

2. Przyjecie protokotu z posiedzenia Senatu z dnia 28 listopada 2023 r. oraz powotanie
cztonka Senatu - Sprawozdawcy.
- referujq. prof. Jacek Wozny, JM Rektor, p. Jakub Kiedos, Przewodniczgcy
Samorzqdu Studenckiego

3. Uchwata Senatu w sprawie powotania Komisji Wyborczej Uniwersytetu.

- referujg: prof. Jacek Wozny, JM Rektor dr hab. Zbigniew Bukowski, prof.
uczelni, Prorektor ds. Finansow i Organizacji

4. Uchwata Senatu w sprawie zatwierdzenia ramowego planu rzeczowo-finansowego
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego na 2024 rok. (Zataczniki)

- referujq: dr hab. Zbigniew Bukowski, prof. uczelni, Prorektor ds. Finansow

i Organizacji, dr hab. inz. Marek Macko, prof. uczelni, Przewodniczgcy

Senackiej Komisji ds. Budzetu i Finansow oraz mgr Renata Stefaniak, Kwestor
UKW.

5. Uchwata w sprawie zatwierdzenia ramowego planu rzeczowo-finansowego Zespotu Szkot
Ogolnoksztatcacych ISOB na 2024 rok. (Zatacznik)
- mgr Renata Stefaniak, Kwestor UKW

6. Sprawy biezace, zamknigcie posiedzenia.

Ad 1.

Posiedzenie odbylo si¢ w trybie stacjonarnym. JM Rektor powital zebranych
1 przedstawit porzadek obrad.

Prze rozpoczgciem obrad JM Rektor wreczyl gratulacje profesorom, ktdrzy zostali cztonkami
komitetow naukowych Polskiej Akademii Nauk.

Ad 2.

W kolejnej czesci obrad Jakub Kiedos czlonek Senatu - Sprawozdawca,
poinformowal, Ze protokét z posiedzenia Senatu z dnia 24 pazdziernika 2023 r. wiernie
oddaje przebieg obrad i wnioskuje o jego przyjecie.



W wyniku glosowania jednomyslnie przyjeto protokot z posiedzenia Senatu z dnia 23
listopada br. Sprawozdawcg z biezacego posiedzenia Senatu zostat dr Wojciech Trempata.

Rektor powotat Komisje Skrutacyjng w sktadzie: dr Agnieszka Banaszak-Pechowska, Jakub
Kiedos oraz Martyna Krolak.

Ad 3.

Prof. J. Wozny, Rektor UKW poinformowat, ze Statut przewiduje powotanie Komisji
Wyborczej UKW najpézniej do stycznia roku konczacego kadencje organdéw
jednoosobowych i kolegialnych, w zwiazku z tym wtadze proponuja powotanie komisji juz w
grudniu, aby gremium to moglo przygotowywaé regulamin i harmonogram wyboréw. Sktad
Komisji zgodnie ze Statutem wynosi 35, ale trzeba pamiegta¢, ze Komisja pracuje w 5
osobowych zespotach. Cztonkowstwa w komisji nie mozna aczy¢ z Funkcji cztonka komisji
wyborczej Uniwersytetu nie mozna taczyé z kandydowaniem na rektora lub cztonka kolegium
elektorow lub przedstawiciela do organdow kolegialnych.

Rektor wyjasnit, ze najpierw odbytoby si¢ glosowanie na cztonkow Komisji, a nastepnie na
przewodniczacego, ktorego wybiera Senat.

Kandydatem na Przewodniczacego jest dr hab. T. Bojar-Fijatkowski z Wydzialu Prawa
i Ekonomii.

O glos poprosita dr Elzbieta Okonska, cztonkini Komisji ds. Promocji i Wspotpracy,
ktora zwrocita uwage na fakt, ze chociaz osobiScie nie zna prof. T. Bojar-Fijatkowskiego, to
jaki§ czas temu pojawily si¢ wobec jego osoby nieprzychylne medialne przekazy
1 komentarze dotyczace kwestii obyczajowych, czy zatem wybor takiej osoby nie wptynie
negatywnie na wizerunek Uczelni w tym waznym momencie zycia akademickiego.

Prof. Z. Bukowski odpart, ze kazda z jednostek mogta zgtosi¢ swojego kandydata, a
wobec prof. Bojar-Fijatkowskiego nie toczy si¢ zadne postepowanie wyjasniajace czy
dyscyplinarne. Prof. Z. Bukowski przypomnial, ze Przewodniczacym Komisji Wyborczej
moze by¢ profesor lub profesor uczelni.

Prof. J. Wozny dodal, ze do komisji zostal zgloszony takze dr hab. Borodo, prof. uczelni, ale
nie wyrazit zgody na kandydowanie.

Zaproponowany sktad komisji zaktada minimalng liczbg czlonkdéw, mozna zglosi¢ innych
kandydatow i podda¢ pod glosowanie, jesli jest taka wola Wysokiego Senatu. Jesli pojawi sig
proponowana osoba na przewodniczacego, to Rektor podejmie rozmowy w tej sprawie.

Prof. Jarostaw Burczyk zglosit wniosek formalny, skoro mamy czas na powotanie komisji do
stycznia, to w zwigzku z tym proponuje przetozy¢ glosowanie na kolejne posiedzenie.

Wobec innych wnioskow formalnych, Rektor zarzadzil glosowanie jawne w wyniku,
ktorego czlonkowie Senatu (przy dwoch glosach wstrzymujacych si¢) opowiedzieli si¢ za
przesunieciem na styczen glosowania w sprawie powolania komisji wyborczej oraz jej
przewodniczacego.

Rektor podsumowal dyskusje i skomentowal wyniki glosowania stwierdzajac, ze mamy
kandydatéw do komisji, pozostaje kwestia wyboru Przewodniczacego.



Prof. Busko zwrocit si¢ z zapytaniem, czy mozna oddzielnie glosowa¢ na Przewodniczacego
i na sktad Komisji, a co do zasady wniosek formalny dotyczy? tylko osoby przewodniczacego,
czy zatem mozna przeglosowac sktad Komisji.

Rektor odparl, ze teoretycznie tak mogloby si¢ zdarzy¢, tylko ze glosowanie wytacznie w
sprawie cztonkow komisji nie mialoby sensu poniewaz, na pierwszym posiedzeniu komisji
wybiera si¢ zastepce przewodniczacego i sekretarza, takze bez osoby Przewodniczacego
Komisja Wyborcza nie moze si¢ ukonstytuowac.

Prof. B. Odya zwrocil uwage, ze w tej sytuacji dobrze bytoby zaplanowac posiedzenie Senatu
wczesniej niz w ostatni wtorek miesigca. Przychylajac si¢ do propozycji, zaplanowano
nastepne posiedzenie Senatu na 23 stycznia 2024 r.

Ad 4.

Prorektor ds. Finanséw 1 Organizacji dr hab. Z. Bukowski, prof. uczelni omowit
zalozenia planu rzeczowo-finansowego na 2024 rok wg =zalacznikOw, zaznaczajac
réwnoczesnie, ze powstawaly one w tym roku w wyjatkowych uwarunkowaniach politycznych.

Podstawowa subwencja na utrzymanie i rozwoj potencjatu dydaktycznego i badawczego
na rok 2024 zostata zaplanowana w wysokosci subwencji ogotem na rok 2023 oraz subwencji
celowej w wysokosci 13 024,2 tys. zl zapisanej w projekcie budzetu panstwa na rok 2024
1 przeznaczonej na podwyzszenie wynagrodzen w sferze budzetowej w wysokosci 12,3%. Przy
czym warto zaznaczy¢, iz pierwotny projekt budzetu panstwa powstal w miesigcu wrzesniu za
czasow urzedowania innego skltadu Rady Ministrow, tym samym nie uwzgledniat
deklarowanych postulatbw z expose nowego Prezesa Rady Ministrow tj. 20% Iub 30%
podwyzek wynagrodzen w zaleznos$ci od kwalifikacji do sfery budzetowej lub os$wiatowe;.
Cze$¢ subwencji uczelni w wysokosci 3 mln zt zostanie przeznaczona na finansowanie
wydatkéw zwigzanych z rozwojem potencjatu badawczego (od poczatku roku).

Pozostate przychody zostaty zaplanowane na poziomie roku obecnego badz na poziomach
urealnionych, w szczegolnosci: koszty posrednie z projektow czy odptatne ustugi edukacyjne na
podstawie zatwierdzonych

Pozytywng przestankg jest brak spadku liczby studentéw — stad powr6t do
zwiekszonych nieco kwot dla poszczegdlnych dysponentéw do poziomu z roku 2022 r.
Trzeba bra¢ pod uwage m.in. wzrosty cen licencji, konserwacji u Kolejno oméwiono plan
kosztow zgodnie z zatacznikiem 3-4. Gloéwnym kosztem s wynagrodzenia osobowe ~123 min
zt (wynagrodzenia wraz z kosztami pochodnymi). W ramach kosztéw przypisanych
poszczegdlnym dysponentom przywrocono stawki na poziomie roku 2022 czyli sprzed okresu
oszczgdno$ciowego urealniajac je o zmiany jakie zaszty w tym okresie tj. zmiany w strukturze
organizacyjnej czy wysokosci stypendiow itp.

Biorac pod uwage powyzsze w ramach tacznej kwoty odpowiadajacej Srodkom z roku 2022
roku tj. 150 tys. zt dokonano urealnienia i ponownego przeliczenia $rodkow w dyspozycji
dziekanow, ktore zostaty podzielone na poszczegdlne jednostki w zaleznosci od ilo$ci studentow
1 pracownikow z uwzglednieniem zmiany wskaznika kosztochtonnosci.

Po stronie kosztow nastapil wzrost m.in. amortyzacji urzadzen, koszty utrzymania
wydawnictwa, wzrosty cen licencji. Maleja wydatki na energi¢ — program oszczedno$ciowy
przyniost efekt, liczymy na premi¢ ustawowa i mniejsze stawki za energi¢ w 2025 r.



Prof. Bukowski zaznaczyt, iz deficyt jest dwukrotnie nizszy od tego, ktéry byt przedstawiany
o0 tej samej porze w ubiegltym roku.

Prorektor oméowit krotko temat inwestycji: rewitalizacja Ogrodu Botanicznego, budynek F,
modernizacja szkoly ISoB sa juz na ukonczeniu. Inwestycja planowana na kolejne lata, to
budowa obiektu ztobko-przedszkolnego. Na cze¢s¢ inwestycyjna planowane jest tacznie 17,5
min zt.

Nastepnie Lucyna Kopinska, Przewodniczaca Rady Uczelni poinformowata, iz RU
jednoglosnie zaopiniowala propozycje przedtozonego planu finansowego na rok 2024.
Przewodniczaca RU docenita wyrazne wysitki Uczelni w zakresie realizowanej polityki
oszczednosciowej.

Prof. Marek Macko, Przewodniczacy Senackiej Komisji ds. Budzetu 1 Finansow
poinformowal, iz przy 7 pozytywnych glosach 1 1 wstrzymujagcym komisja, mimo
przewidywanego ujemnego salda w wysokosci 4 870,9 tys. zl, wigkszoscig glosow
zaopiniowala pozytywnie ramowy plan rzeczowo-finansowy na rok 2024. Przy 8
pozytywnych glosach opini¢ otrzymaty tez zatozenia budzetowe dla szkoty ISOB (dokument
w zalaczeniu).

Prof. M. Twaruzek zabrata glos w kwestii Srodkow wyasygnowanych na poszczegdlne
wydziaty. Za stuszng uznala propozycje, ktéora padlta podczas obrad kolegium
uniwersyteckiego — wyodrebni¢ nalezatoby na kazda jednostke kwote bazowsg, a nastepnie
zwiekszy¢ ja w zalezno$ci od liczby studentow. Prof. Twaruzek odniosta si¢ do spraw
preliminarzy dla studidow niestacjonarnych. W tym roku tylko WNB odnotowat kwote
ujemng. Prof. Twaruzek wyjasnita, iz godziny wypracowane na studiach niestacjonarnych
wliczane s3 w pensum i tym samym nie moze by¢ mowy o stawce nadgodzinowej. W takiej
sytuacji nie doszto w przekonaniu Pani Dziekan do wygenerowania strat w preliminarzu.
Prof. Twaruzek zapytata, na jaki cel przeznaczone zostalty srodki z obligacji.

Prof. Moraczewski popart stanowisko Dziekan Twaruzek. Profesor Moraczewski
zaproponowat uwzglednienie kwoty bazowej. Za przyktad postuzyta prof. Moraczewskiemu
kuriozalna sytuacja na Wydziale Literaturoznawstwa (kat. A), ktory dysponuje kwotg 2.000 zt
na caly rok. Prof. Moraczewski zaproponowat dyskusje nad zmiang sposobu finansowania
jednostek. Jest to sugestia do rozmow w 2024 roku.

Prof. Jacek Wozny wyjasnil, iz przedstawiona sytuacja jest efektem obowigzujacego
algorytmu 1 nie ma samodzielnosci finansowej jednostek. JM Rektor dodal, iz dolozy
wszelkich staran, by zabezpieczy¢ srodki dla jednostek, ktére s3 w podobnym potozeniu do
Wydziatu Literaturoznawstwa. Prof. Wozny podkreslit jednoczesnie, iz kat. A w przypadku
wspomnianego wydziatu zaowocuje wzrostem $rodkdw na badania naukowe.

Prof. Zwierzchowski nadmienil, iz zauwaza braki finansowe i sferze dziatan administracyjno-
organizacyjnych.

Przewodniczaca RU, wlaczajac si¢ do dyskusji, zaapelowata, by podziat §rodkow realizowaé
w taki sposob, by uwzgledniaty potrzeby jednostek. RU zwrdcita uwage na to, ze te srodki
powinny by¢ adekwatne do liczby studentow.



Prof. Bukowski dodat, iz algorytm, o ktory mowa funkcjonuje od kilku lat. Roznica tkwi w
obnizeniu $rodkéw finansowych dla niektorych jednostek uczelni, zmianie kosztochtonnosci
oraz zmniejszeniu liczby studentéw. To spowodowato, Ze niektorzy zyskali, inni stracili.

Prof. Bukowski w odpowiedzi prof. Twaruzek wyjasnil, iz przed kilku laty studia
niestacjonarne i podyplomowe byly finansowane tylko w ramach nadgodzin. Dochodzito do
sytuacji, ze nauczyciele prowadzili zajgcia na tych studiach, a mieli niewypetnione pensum
dydaktyczne. Przepisy wowczas ulegly zmianie i nie dochodzi juz do takich sytuacji —
godziny te wlicza si¢ do pensum. Natomiast jednostka, ktora realizuje te studia oddaje
pieniadze w wysokosci godziny nadliczbowej do budzetu uczelni. Nic w tym zakresie si¢ nie
zmienito. Pierwszy raz natomiast doszlo do takiej sytuacji, ze jeden preliminarz studiow
niestacjonarnych wystepuje z deficytem budzetowym. Przepisy z tym zwigzane od lat
natomiast nie ulegly zmianie. Na szcz¢scie nie bedzie potrzeby wykorzystania obligacji na
pokrycie deficytu budzetu.

Prof. Laska zauwazyl potrzebe zmiane algorytmu, ktéry nie przystaje do skali wydatkow.
Konieczne wydaje si¢ zwigkszenie kwoty bazowej. Budujace w budzecie jest z kolei
planowanie kwoty w wysokosci 3 mln na badania naukowe. W styczniu ta kwota bedzie
rozdysponowana od razu, nie w transzach, a to utatwia zarzadzanie finansami na wydziatach.
Cieszy rowniez wzrost srodkow na dziatalno$¢ samorzadu studenckiego. Prof. Laska z
uznaniem odniost si¢ rowniez do dzialan Wydziatu Pedagogiki w zakresie pozyskania
srodkoéw na inwestycje zwigzang z budowa ztobko-przedszkola.

Nawigzujagc do wypowiedzi prof. Laski JM Rektor podzickowat takze komodrkom
administracyjnym, ktore byly zaangazowane w pozyskanie tych srodkow.

Z kolei przystapiono do glosowania, w wyniku ktérego (przy 2 glosach wstrzymujacych sig)
przyjeto Uchwale Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 8/2023/2024 z dnia 19
grudnia 2023 r. w sprawie zatwierdzenia ramowego planu rzeczowo-finansowego
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy na 2024 rok.

Ad 5.

W kolejnej czesci posiedzenia Senatu, z uwagi na fakt, iz ISoB prowadzi swojg gospodarke
finansowga przystgpiono do omdéwienia przestanego wczesniej do cztonkoéw Senatu ramowego
planu rzeczowo-finansowy na rok 2024 dla Szkoty ISoB. Kwestor Renta Stefaniak dodata, ze
prawdopodobnie 1 marca szkola zostanie przeniesiona do budynku przy ul. Bo$niackiej. W
zwigzku z brakiem pytan, w wyniku glosowania jawnego przyjeto jednomyslnie Uchwale
Senatu Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego Nr 9/2023/2024 z dnia 19 grudnia 2023 r. w
sprawie zatwierdzenia ramowego planu rzeczowo-finansowego Zespolu Szkoél
Ogolnoksztalcacych International School of Bydgoszcz im. gen. R. Kuklinskiego na 2024
rok.

Ad 6.

Glos zabrata Kanclerz, Renata Malak, ktéra dodata, Zze szkota ISoB pozostawia ponad 80%
dotychczasowego wyposazenia do dyspozycji UKW. Ponadto zakonczenie inwestycji
rewitalizacji Ogrodu Botanicznego jest przewidziane na koniec roku i nie planowane jest
op6znienie. W Budynku F natomiast trwaja juz tylko prace poprawkowe, w budynku nie ma



znaczgcych zmian, zaplanowano tam m.in. laboratorium dla zespolu prof. Paciorek-
Sadowskiej.

Z kolei prof. Ostrowicka zwrdcita si¢ z prosba o zmian¢ zarzadzenia dot. rozliczania
wewngetrznego kosztéow posrednich pochodzacych z badan zleconych, bowiem na mocy
zarzadzenia dot. programu oszczednosciowego cate 30% byly przeznaczone na koszty ogdlne
uczelni, czyli do zapisu aby 30% dzielone byly na dzialania zwiazane z podwyzszaniem
zdolnosci do komercjalizacji wynikoéw badan na wydziale, ktory realizowat dane badania, do
dyspozycji dziekana 20%, do dyspozycji Prorektora ds. Rozwoju i Wspolpracy 5% i na
koszty ogdlne 75%. JM Rektor poinformowat, ze odpowiednie kroki zostang poczynione.

Nastepnie prof. B. Odya wyjasnil, ze w ramach KRUP rozwazane jest poszerzenie
kompetencji i kwestii MUCI w zakresie powrotu nie tylko do APD (Archiwum Prac
Dyplomowych), ale takze do OSY (Otwarty System Antyplagiatowy), ktora posiada szersze
kompetencje w zakresie antyplagiatu.

Przewodniczacy Samorzadu Studenckiego serdecznie zaprosit na Final Fundacji Wielkiej
Orkiestry Swiatecznej Pomocy.

Na tym posiedzenie zakonczono.

Obecni wg zalgczonej listy. Posiedzenie rejestrowanie na nosniku elektronicznym, uchwaty
stanowig zatgcznik do niniejszego protokotu.

Protokotowat: Przewodniczyt:

Zespot Biura Rektora prof. Jacek Wozny, Rektor



