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1. Imig¢ i nazwisko.

Ewa Krause

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe lub artystyczne — z podaniem podmiotu

nadajacego stopien, roku ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskie;j.

13 grudnia 2011 r. — uzyskanie stopnia naukowego doktora nauk humanistycznych
w zakresie pedagogiki nadanego uchwata Rady Naukowej Wydzialu Pedagogiki
i Psychologii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

06 grudnia 2011 r. — publiczna obrona pracy doktorskiej z pedagogiki na temat:
Planowanie kariery zawodowej przez studentow w kontekscie integracji europejskiej (praca
obroniona z wyrdznieniem); promotor rozprawy: dr hab. Ewa Kubiak-Szymborska — prof.
nadzw.; recenzenci w przewodzie doktorskim: dr hab. Joanna Michalak, prof. nadzw.; dr hab.

Ryszard Gerlach, prof. nadzw.

10 czerwca 2008 r. — Rada Naukowa Wydzialu Pedagogiki i Psychologii UKW podjeta
uchwate o wszczeciu przewodu doktorskiego na temat: Planowanie kariery zawodowej

przez studentow W kontekscie integracji europejskiej

2002-2004 — Akademia Bydgoska im. Kazimierza Wielkiego, Wydziat Pedagogiki
i Psychologii; kierunek: Pedagogika — specjalnos¢: pedagogika pracy i andragogika — studia
stacjonarne magisterskie uzupelniajace; temat pracy magisterskiej: Aspiracje Zyciowe

studentow (dyplom magisterski z wynikiem bardzo dobrym)

1999-2002 — Akademia Bydgoska im. Kazimierza Wielkiego, Wydzial Pedagogiki
i Psychologii; kierunek: Pedagogika — specjalno$¢: Edukacja i poradnictwo zawodowe —
studia stacjonarne; temat pracy licencjackiej: Aspiracje zawodowe miodzieiy (dyplom

licencjacki z wynikiem bardzo dobrym)

2001-2002 — Studium Os$wiatowe ,,Blizej Swiata” — roczny kurs jezyka angielskiego 3 stopnia

(Swiadectwo z wynikiem bardzo dobrym)



3. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych lub

artystycznych.

Od X 2019r.doteraz  Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
Wydziat Pedagogiki, Katedra Pedagogiki Pracy i Andragogiki
adiunkt badawczo-dydaktyczny

X 2006 - 1X 2019r. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
Wydziat Pedagogiki i Psychologii, Instytut Pedagogiki,
Zaklad Teorii Wychowania i Deontologii Nauczycielskiej

asystent, adiunkt naukowo-dydaktyczny(od X.2012)

X 2004 - V12006 r. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
umowa zlecenie w Zakltadzie Pedagogiki Pracy i Andragogiki
oraz Zaktadzie Teorii Wychowania i Deontologii Nauczycielskiej

(prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych)

4. Omowienie osiggni¢¢, o ktorych mowa w art. 219 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z p6zn. zm.).
Omowienie to winno dotyczy¢ merytorycznego ujecia przedmiotowych osiggnied, jak i
W Sposob precyzyjny okre$la¢ indywidualny wktad w ich powstanie,
w przypadku, gdy dane osiaggnigcie jest dzietem wspotautorskim, z uwzglednieniem

mozliwosci wskazywania dorobku z okresu calej kariery zawodowe;.

4.1. Tytul glownego osiagni¢cia naukowego

Ewa Krause (2023), Kariera naukowa a macierzynstwo. Sytuacja naukowczyn w Polsce,
Bydgoszcz: Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, ISBN 978-83-8018-626-2;
ISBN 978-83-8018-627-9 (e-book), 837 s., recenzenci: prof. dr hab. Agnieszka Cybal-
Michalska, prof. dr hab. Renata Siemiefiska



4.2. Omowienie celu naukowego ww. pracy i osiagnietych wynikéw wraz

z rekomendacjami

Role rodzinne i zawodowe kobiet czgsto rozpatrywane sg réwnolegle w celu podkreslenia
trudnosci i probleméw, z jakimi si¢ one borykaja. W ramach kobiecych rél rodzinnych za powszechna
(ijednoczes$nie najbardziej naznaczong oraz obarczong oddzwickiem spotecznym) uznaje si¢ role matki,
w ktorag wpisane sg nierzadko dylematy, obawy czy niepokoje towarzyszace kobietom. Zaréwno samo
macierzynstwo, jak i taczenie go z rolg zawodowa (ktora w przypadku naukowczyn dotyczy kariery
naukowej) analizowane jest na gruncie nauk spolecznych. Stad tez, w mojej opinii, podjeta
w monografii problematyka znajduje swoje uzasadnienie w obszarze tych nauk, w tym dyscyplinie
naukowej pedagogika. Pedagogika jako nauka tworzy wiedze naukows, stanowiaca podstawe do
wspomagania rozwoju cztowieka na réznych etapach zycia — rowniez do wspierania go w realizacji
rodzicielstwa i kariery. Dlatego zaprezentowana w monografii problematyka istotna jest dla pedagogiki
i jej poszczegbdlnych subdyscyplin, w tym przede wszystkim dla: pedagogiki rodziny, pedagogiki
spolecznej, pedagogiki pracy, andragogiki, a takze dla pedagogiki szkoly wyzszej. Ponadto
przedsigwzigta problematyka moze wzbogaca¢ pedagogike ogélna jako ta, ktorej dazeniem jest
tworzenie spojnej wiedzy 0 cztowieku i jego wyspecjalizowanych funkcjach, rolach jako catosci,
W tgcznoscei z zyciem spotecznym i oddziatywaniem edukacyjno-wychowawczym. Wyniki niniejszych
badan si¢ do tego przyczyniaja, dostarczajac wiedzy dotyczacej sytuacji kobiet w sektorze nauki
i szkolnictwa wyzszego w Polsce irozwigzan rzeczywiscie je wspierajacych, ktore zawarto
w rekomendacjach dla uczelni (i czesciowo rowniez dla organdéw panstwa odnoszacych si¢ do zmian
systemowych). Jest to wazne dla pedagogdw, ktorym towarzyszy intencja organizowania sieci pomocy
(réwniez tej instytucjonalnej) dla kobiet w podejmowaniu i pelnieniu wielorakich rél spotecznych,
a szczegolnie tych powstajacych na styku zycia zawodowego i pozazawodowego, w tym przypadku
kariery naukowej i macierzynstwa. Zywie nadzieje, ze rezultaty przedstawionych badan sa wazne dla
teorii i praktyki pedagogiczne;j.

Monografia: Kariera naukowa a macierzynstwo. Sytuacja naukowczyn w Polsce — jak podkresla
w recenzji wydawniczej prof. dr hab. Agnieszka Cybal-Michalska — ,,wyraznie poszerza dyskurs na
temat rol rodzinnych i zawodowych kobiet w sektorze nauki i szkolnictwa wyzszego” (S. 6). Wedlug
przywolanej Recenzentki ,,Autorka podj¢ta si¢ wysoce oryginalnego i wymagajacego duzej
swiadomosci metodologicznej zadania (...). Chee tym samym podkresli¢, iz Autorka ksigzki dotaczyta
do nielicznej grupy badaczek kultury rzeczywistosci akademickiej, w ktorej partycypuja kobiety-
naukowczynie i ktorg Autorka dookreslata przez rozpoznanie wielkosci zakresu tejze rzeczywistosci.
Jednoczesénie idea przewodnia pracy budzi wielowatkowe refleksje wychodzace poza jej gtowny obszar
problemowy — inspiruje bowiem do niekonwencjonalnego namystu nad spoteczng odpowiedzialnoscia
uczelni wyzszych, zjawiskiem nierdwnosci spotecznych i refleksji nad problematyka kapitatu

spotecznego” (S. 5-6). Z kolei w recenzji prof. dr hab. Renaty Siemienskiej podkre§lone zostalo to, ze



»praca dr E. Krause jest poswigcona waznemu problemowi godzenia przez kobiety pracy naukowca
Z macierzynstwem (...). Walorem pracy sg przedstawione przez E. Krause rekomendacje, jakie zmiany
prawne, organizacyjne nalezatoby wprowadzi¢ na uczelniach, aby staly si¢ one bardziej przyjazne dla
kobiet-matek. (...) sporzadzenie ich listy przez autorke i uzupetnienie o nowe proponowane rozwigzania
stanowi warty zauwazenia przyczynek do stworzenia sytuacji, w ktorych kobiety, ale takze mezczyzni
majacy dzieci i parajacy si¢ nauka, uzyskaliby warunki poprawiajace mozliwo$¢ osiggania lepszych
wynikow w pracy. Nie ulega watpliwosci, ze laczenie obowiazkéw rodzinnych, wychowawczych
z pracg naukowa, majaca swoja specyfike jest szczegdlnie trudne” (s. 1).

Uzasadniajac konieczno$¢ osadzenia podjetej problematyki w pedagogice mozna réwniez
wskaza¢ na to, iz jako dyscyplina naukowa stanowi ona czg$¢ polskiej nauki i wszystkie zjawiska
zachodzace w jej obszarze czynig (powinny czyni€) ja wrazliwa na sytuacje jej reprezentantek
i reprezentantow. W tym miejscu warto takze podkresli¢ to, iz jestem matka i badaczka (zatrudniong
wuczelni akademickiej), chcaca ukaza¢ spojrzenie pedagozki, ktora ze wzgledu na wiasne
doswiadczenia taczenia réznych rol spotecznych zwraca uwagg na role przypisywane kobietom.
Sytuacja osobista zwigzana z urlopami macierzynskimi i rodzicielskimi takze pozwolita mi poznac
(i doswiadczy¢) trudnosci, z jakimi borykaja si¢ kobiety w $wiecie nauki i byta réwniez przyczynkiem
do sformutowania rekomendacji zawartych w rozdziale 8 monografii, 0 ktorych jest mowa w dalszej
czgsci autoreferatu. Istotny byl zatem motyw osobisty oraz obserwacje $rodowisk akademickich
i doswiadczenia naukowczyn w Polsce w obszarze relacji pomigdzy karierg naukowa a macierzynstwem
(czy szerzej karierg zawodowg a zyciem rodzinnym). Nalezy jednak wyraznie zaznaczy¢, iz wskazane
opracowanie ma charakter interdyscyplinarny, bowiem w ujeciu naukowym zaré6wno konstrukt
rodzicielstwa, w tym macierzynstwa, jak i kariery posiada taki walor (zagadnienia te rozpatrywane sg
na gruncie wielu dyscyplin z zakresu nauk spotecznych — poza pedagogika — sa to m.in.: nauki
socjologiczne, psychologia, ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki prawne).

Po dokonaniu kwerendy literatury poruszajacej tytutowa problematyke, ciagle jeszcze mozna
dostrzec, iz tematyka zwigzana z kariera naukowa kobiet i ich macierzynstwem doczekala si¢ niewielu
catosciowych (empirycznych, monograficznych) opracowan w Polsce. Stad tez, moim zdaniem, warto
bylo przyjrze¢ si¢ sytuacji naukowczyn w skali ogélnopolskiej. W Polsce, wedtug wykazu Osrodka
Przetwarzania Informacji — Panstwowego Instytutu Badawczego, w 2018 r. tylko w uczelniach
akademickich na 6wczesnych stanowiskach naukowych i naukowo-dydaktycznych zatrudnionych byto
blisko 31 tys. kobiet. W roku akademickim 2022/23 w uczelniach akademickich i zawodowych
zatrudnionych byto 94,1 tys. nauczycieli akademickich, w tym 45,6 tys. kobiet!. Mimo iz jest ich coraz
wiecej to w poroOwnaniu z mezczyznami, nieproporcjonalnie mato z nich zostaje profesorkami. Wraz
z kolejnymi stopniami i tytulami naukowymi ich liczba stopniowo si¢ zmniejsza. Zdecydowanie

rzadziej pelnig takze wysokie funkcje kierownicze, obejmuja stanowiska decydenckie i realizujg kariery

L GUS, Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2022 r., Warszawa, Gdansk 2023, s. 12.
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w dziedzinach okres$lanych jako STEM. Obecnos¢ kobiet w sektorze nauki i szkolnictwa wyzszego,
W tym na stanowiskach umozliwiajacych podejmowanie waznych decyzji (np. dotyczacych dalszych
kierunkéw rozwoju nauki, wyboru priorytetow badawczych i korporacyjnych, selekcji nowych
pracownikow nauki) jest niezbedna dla utrzymania efektywnosci systemu ksztalcenia i nauki, a takze
Z uwagi na dbalo$¢ o utrzymanie wysokich standardéw prowadzenia badan naukowych.

Jedng z waznych przyczyn dysproporcji w osiaganiu wyzszych stopni kariery naukowej przez
kobiety jest macierzynstwo, ktére jest czynnikiem istotnie modyfikujacym (op6zniajacym) ich plany
zwigzane z rozwojem kariery naukowej i powodujacym nie tylko ograniczenie jej tempa, ale takze
odchodzenie z nauki. Konieczna byta wigc diagnoza taczenia kariery naukowej i macierzynstwa w skali
krajowej oraz istniejacych dotychczas rozwigzan wspierajacych godzenie 1ol zawodowych
i rodzicielskich, ktore wymagaja uwzglednienia perspektywy naukowczyn. Wazne w tym kontekscie sg
ich doswiadczenia, odczuwane trudnosci, dylematy czy oczekiwania w zakresie taczenia i godzenia roli
zawodowej/naukowczyni 1 macierzynstwa. Znajomo$¢ tego jest istotna, aby zmniejsza¢ ich
znikanie/wyciekanie na kolejnych etapach kariery naukowej (zjawisko ,,dziurawego rurociggu”) i tym
samym ograniczy¢ marnowanie ich potencjatu i talentow kobiet.

Pierwszym krokiem do wprowadzania jakichkolwiek zmian dotyczacych zapewnienia wszystkim
(bez wzgledu réwniez na ptec) rownego dostgpu do rozwoju kariery naukowej, jest rzecz podstawowa,
ajednocze$nie najtrudniejsza: podniesienie $wiadomos$ci $rodowisk akademickich w zakresie
problemoéw, z jakimi borykaja si¢ kobiety, w tym matki na polskich uczelniach, dostrzezenie dylematow
i potrzeb tej grupy spotecznej i zawodowe;j. Stad tez, uwazam (inspirujgc si¢ wskazaniami Ewy Kubiak-
Szymborskiej?), ze pedagoga/pedagozke (i nie tylko) powinno permanentnie interesowaé, jak ico
przezywa jednostka — kobieta, wobec ktorej formutuje si¢ oczekiwania (nierzadko konkurencyjne)
dotyczace jej aktywnosci zawodowej, rodzinnej, rodzicielskiej, wychowawczej; czy i jak sobie z tym
radzi oraz czy ijakiego w tych kwestiach potrzebuje wsparcia (o charakterze edukacyjno-
wychowawczym). To takze uzasadnia konieczno$¢ zajmowania si¢ przez pedagogike zagadnieniami
laczenia roli macierzynskiej i zawodowej oraz relacji pomiedzy nimi, ktére zwigzane sg z intencja
rozpoznawania dylematow wspotczesnych kobiet i ich (edukacyjnego) wspierania w zakresie
wypeliania tych rdl spotecznych. Takie wspieranie, podnoszac jako$¢ zycia kobiet, sprzyja
rownocze$nie  prawidlowemu  funkcjonowaniu rodziny jako $rodowiska  socjalizacyjno-
wychowawczego.

Wskazana monografia sklada si¢ z dwoch gtownych czgsci. W pierwszej (rozdziaty: 1, 2, 3)
przeanalizowatam konteksty i wymiary teoretyczne zwigzane z tematem pracy, a W drugiej
przedstawitam rezultaty wilasnych dociekan badawczych (rozdzialy: 5, 6, 7) w obszarze relacji
pomigdzy karierg naukowg a macierzynstwem w doswiadczeniach, pogladach i opiniach naukowczyn

w Polsce — fragment ten otwiera rozdziat (4) dotyczacy metodologicznych podstaw badan wiasnych.

2 E. Kubiak-Szymborska (2014), Macierzyrstwo — praca zawodowa. Kontekst i rézne oblicza dylematu, [w:] R. Tomaszewska-
Lipiec (red.), Relacje praca — zZycie pozazawodowe drogq do zréwnowazonego rozwoju jednostki, Wyd. UKW, Bydgoszcz.
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Czg$¢ druga zamykaja uogolnienia i wnioski z badan wiasnych oraz rekomendacje dla uczelni
odnoszace si¢ do wspierania naukowczyn (rozdziat 8).

W przypadku badaczek rola zawodowa zwigzana jest z kariera naukowa, ktoéra stanowi
przedmiot zainteresowania rozdziatu 1. W tym fragmencie opracowania zaprezentowatam
problematyke zwigzana z terminologia nawiazujaca do kariery zawodowej 1 naukowej oraz dotyczaca
wybranych aspektow i strategii ich rozwoju. Znajduje to swoje uzasadnienie w tym, ze dochodzenie do
poszczegolnych stopni i tytutu naukowego, czyli rozwoj kariery zawodowo-naukowej moze przebiegac
z zastosowaniem roznych sposobow. W kolejnych podrozdzialach nawiazatam réwniez do sytuacji
kobiet na wspotczesnym rynku pracy oraz ich udzialu w sektorze nauki i szkolnictwa wyzszego (ze
szczegolnym uwzglednieniem naukowczyn w Polsce), a takze omowitam gtowne mechanizmy/zjawiska
ograniczajgce/utrudniajgce zawodowe, w tym naukowe kariery kobiet.

W rozdziale 2 przedstawitam spoteczne postrzeganie kobiet w kontek$cie macierzynstwa,
kategorie/typy kobiet w odniesieniu do dokonywanych przez nie wyborow zyciowych, istniejace
w dyskursie naukowym stanowiska wobec macierzynstwa oraz dylematy z nim zwigzane, ktore sg
i moga by¢ odczuwane zaréwno przez matki, jak i kobiety bezdzietne. Te, ktore nie zdecydowaty si¢ na
posiadanie dziecka odczuwajg rowniez réznego rodzaju obawy. W tej cze$ci zawartam ponadto
zagadnienie motywow rodzicielskich, a takze przyczyny odraczania macierzynstwa oraz opis zjawiska
bezdzietnosci niedobrowolnej i z wyboru.

W ostatnim rozdziale teoretycznym — 3 — skoncentrowatam si¢ na problematyce taczenia rol:
macierzynskiej i naukowej (realizowanej w ramach kariery zawodowej). W pierwszej kolejnosci
nawigzalam do relacji: zycie zawodowe/kariera zawodowa — zycie rodzinne/macierzynstwo, a nastepnie
do sytuacji i wyboréw naukowczyn w kontekscie sfery rodzinnej i macierzynstwa, ktore nierzadko rodza
dylematy. Nieustannie bowiem kobiety (glownie, cho¢ nie tylko) staja wobec wyzwania, jak taczy¢
czesto trudne do pogodzenia aspekty zycia zawodowego i osobistego, w tym szczegdlnie rodzinnego
nie pozwalajac na wzajemne negatywne oddziatywanie tych obszarow. Ten fragment pracy
zakonczytam rozwazaniami odnoszacymi si¢ do kwestii wspierania kobiet (w tym matek-naukowczyn)
iich karier zawodowych (w tym naukowych). Uwzglednitam w nim istniejace rozwigzania
(panstwowe/systemowe, uczelniane; w sferze ptaszczyzn: prawnej, instytucjonalnej, kulturowej)
w zakresie taczenia i godzenia roli rodzicielskiej i zawodowej oraz strategie zarzadzania konfliktem rol.
Zagadnienia te potraktowatam jako wyzwania dla wtadz uczelni, wydziatow, instytutow, ale takze dla
wladz panstwowych i ministerialnych (szczego6lnie odpowiedzialnych za resort nauki i szkolnictwo
wyzsze). Do rozpatrzenia sytuacji naukowczyn, a takze w kontek$cie wspierania karier naukowych
kobiet (w tym matek-naukowczyn), istotne okazaly sie cztery perspektywy teoretyczne: teoria rownych
szans, teoria merytokracji, teoria szczeg6lnego wkladu oraz teoria wartosci alternatywnych.

Metodologiczne podstawy badan wilasnych dotyczace relacji pomiedzy karierg zawodowa
a macierzynstwem naukowczyn zaprezentowalam w rozdziale 4. Przedstawitam w nim zastosowane

podejscie 1 zatozenia badawcze, a takze opis proby badawczej (w tym jej doboér), terenu badan oraz
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organizacji i przebiegu procesu badawczego. Przedmiotem badania uczynitam kariere naukowq

i macierzynstwo kobiet zatrudnionych w uczelniach akademickich w Polsce. Cele teoretyczno-

poznawcze pracy okreslitam nastepujaco:

1) rozpoznanie, opis i analiza teoretycznych aspektow dotyczqcych kariery zawodowej i naukowej
kobiet oraz ich Zycia rodzinnego, ze szczegolnym uwzglednieniem roli macierzynskiej;

2) empiryczne ustalenia zwiqzane z postrzeganiem kariery naukowej i macierzynstwa oraz ich
realizacji przez naukowczynie zatrudnione w uczelniach akademickich w Polsce.

Badania mialy rowniez postuzy¢ okreslonym celom praktyczno-wdrozeniowym, takim jak:

1) dostarczenie przestanek srodowiskom akademickim w Polsce do podjecia dyskursu na temat
sytuacji naukowczyn, w tym kobiet {qczgcych prace naukowq z rodzicielstwem;

2) wskazanie mozliwych rozwigzan wspierajgcych {gczenie i godzenie kariery naukowej
Z macierzynstwem ze strony uczelni oraz organdéw panstwa (rozwigzan Systemowych, w tym
szczegolnie ze strony ministerstwa odpowiedzialnego za resort nauki i szkolnictwo wyzsze).

W kolejnych rozdziatach (5, 6, 7) opisatam wyniki badan wtasnych przeprowadzonych w grupie

453 kobiet zatrudnionych na stanowiskach naukowo-dydaktycznych/badawczo-dydaktycznych,

naukowych/badawczych w uczelniach akademickich w Polsce. Badane kobiety odpowiadaty zaréwno

na pytania zamknigte, jak i polotwarte (z mozliwoscig specyfikacji szczegotowej — ,,inne”’) oraz otwarte
nawigzujace do trzech problemow badawczych:

1. Jak naukowczynie, zatrudnione w uczelniach akademickich w Polsce, postrzegajq i realizujq kariere
naukowq?

2. Jak naukowczynie, zatrudnione w uczelniach akademickich w Polsce, postrzegajq macierzynstwo
i realizujq/petniq role matki?

3. Jak naukowczynie, zatrudnione w uczelniach akademickich w Polsce, {gczg Zycie zawodowe
(W zakresie kariery naukowej) i rodzinne (w zakresie roli macierzynskiej)?

Podczas przeprowadzania badan wlasnych koncentrowatam si¢ wylacznie na opiniach

i doswiadczeniach kobiet. Nie uwazam takiego podejscia za niewtasciwe czy bledne, poniewaz sytuacje

naukowczyn rozpatrywatam przede wszystkim w kontekscie macierzynstwa. Jestem jednak $wiadoma

faktu, ze wlagczenie do badan me¢zczyzn mogloby ukazaé nieco inng, by¢ moze bogatsza, perspektywe
badanego zjawiska. Swoj wybor uzasadniam faktem, iz moim zamiarem byto poznanie interesujacej
problematyki, z uwzglednieniem wiasnie specyfiki $rodowiska kobiet — pracowniczek
naukowych/badawczych, naukowo-dydaktycznych/badawczo-dydaktycznych. Nalezy zauwazyé, ze
cz¢sto postulowana w metodologii badan neutralno$¢ wzgledem pici jest niejednokrotnie ztudna. Czgsto
ta neutralno$¢ (np. w dziedzinie statystyki lub rozpowszechniania zebranych danych w odniesieniu do
populacji) jest wyrazem obojetnosci wobec problematyki plci (nieuznawania jej specyfiki). Stad tez
uwazam za zasadne potrzebe badan $wiata nauki w ogladzie zatrudnionych w nim kobiet.

W badaniach spotecznych, w tym pedagogicznych, funkcjonujg dwa glowne paradygmaty:
pozytywistyczny (normatywny) i antypozytywistyczny (interpretatywny/interpretacyjny). Strategia
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postgpowania badawczego w pierwszym modelu sprowadza si¢ do metodologii badan ilosciowych,
natomiast w drugim — do metodologii badan jakosciowych. W zwiagzku z tym, ze wiele zjawisk z zakresu
problematyki kobiecej zyskuje na znaczeniu dopiero w ujeciu statystycznym, niniejsze badania
poprowadzitam przede wszystkim w paradygmacie normatywnym i maja one zdecydowanie charakter
ilosciowy. Jednak podejscie interpretatywne jest rowniez potrzebne, poniewaz metody ilosciowe nie
pozwalajg na glgbsze poznanie pogladow, spostrzezen, doswiadczen czy przezy¢ badanych. Wydaje sie,
ze dla rozwoju pedagogiki jako nauki optymalnym podejsciem byloby traktowanie wyzej
wymienionych paradygmatow jako uzupeliajacych si¢ (a nie alternatywnych). Aby nauka mogla si¢
rozwija¢, dobrze byloby porzuci¢ spor o to, ktory jest lepszy. Stosowanie zaré6wno modelu
pozytywistycznego, jak i antypozytywistycznego znajduje swoje uzasadnienie w badaniach z zakresu
problematyki kobiecej. Kazda perspektywa pozwala na dostrzezenie czego$ innego, a traktowane
komplementarnie przyczyniaja si¢ do uzyskania petniejszych, bardziej poglebionych i adekwatnych do
specyfiki badanych zjawisk wynikow, a tym samym poszerzenia wiedzy naukowej. Kierujac si¢
wyrazonym tu wilasnym podejsciem wykorzystatam wiec kontekstowo odpowiedzi badanych
naukowczyn na pytania otwarte (zawarte w narzedziu badawczym) oraz te, ktéore pochodzity
z indywidualnych kontaktow, konwersacji telefonicznych i mailowych. Zrealizowatam zatem badania
ilosciowe przy zastosowaniu kwestionariusza ankiety, w ktorym kontekstowo wykorzystalam takze
pytania otwarte, ktore analizowalam na drodze ukazania obszarow, wokoét ktorych oscylowaly
odpowiedzi badanych naukowczyn (dla prowadzonych badan uzyskatam pozytywna opini¢
Wydziatowej Komisji ds. Etyki Badan Naukowych — Wydzial Pedagogiki UKW w Bydgoszczy).
Z pewnos$cia ich ograniczeniem jest brak poglebionego podejscia jakosciowego. Na etapie
projektowania badan zakladaltam przeprowadzenie indywidualnych wywiadow czeSciowo
ustrukturyzowanych. Zrezygnowatam jednak z bezposrednich spotkan ze wzgledu na lockdown, ktory
zostat ogtoszony zaledwie kilka dni po zakonczeniu zbierania danych ilosciowych — badania zakonczyty
si¢ przed wybuchem pandemii COVID-19.

Teoretyczng podstawe prowadzonych rozwazan stanowily zatem koncepcje 1ol spotecznych
taczace perspektywe normatywna (czynniki spoteczne) i osobowosciowsa/interpretatywna (czynniki
indywidualne), czyli zarowno paradygmat normatywny, jak i paradygmat interpretacyjny znajduje
swoje uzasadnienie dla prowadzonych analiz. Role spoteczne wspotczesnych kobiet wpisuja si¢ w obie
perspektywy — rola zawodowa i macierzynska naukowczyn rozpatrywane sg w (spotecznym
i jednostkowym) konteks$cie postrzegania i realizacji.

W rozdziale 5 przedstawitam wyniki badan wtasnych pozwalajgce na rozstrzygnigcie pierwszego
problemu badawczego: Jak naukowczynie, zatrudnione w uczelniach akademickich w Polsce,
postrzegajq i realizujg kariere naukowg? W tej czeSci odniostam si¢ do: (1) poczatkdw pracy
zawodowej respondentek w uczelni i motywow podjecia decyzji o zostaniu naukowczynia; (2)
reprezentowanych przez badaczki typdw uczelni, dziedzin naukowych/sztuki 1 dyscyplin

naukowych/artystycznych; (3) uzyskanych tytutdéw i stopni naukowych, zajmowanych stanowisk oraz
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pelionych funkcji kierowniczych na uczelni; (4) znaczenia kariery naukowej i stosowanych strategii
jej rozwoju; (5) oceny wilasnej kariery naukowej dokonanej przez badane kobiety.

Wyniki badan, ktore przedstawitam w tym rozdziale wykazaty, ze statystyczna naukowczyni
w Polsce to okoto 40-letnia kobieta, legitymujaca si¢ stopniem doktora — uzyskawszy go majac $rednio
31 lat. Pracg naukowa (zatrudnienie na uczelni), ktorej gldownymi powodami podjecia byly czynniki
podmiotowe, rozpoczeta krotko przed 30. rokiem zycia — wcze$niej konczac studia doktoranckie.
Zatrudniona jest na uczelni publicznej — uniwersytecie (pelnoprofilowym) na stanowisku adiunkta i nie
pelni funkcji kierowniczej. Reprezentuje nauki spoteczne. Kariere zawodowa, w tym naukowa,
postrzega jako kategorie, w ktorych upatruje aspektow obiektywnych i subiektywnych, pojmujac je
wspotczesnie i tradycyjnie oraz neutralnie i pozytywnie. Rozumie je jako rozwoj zawodowy/rozwdj
naukowy, droge/przebieg pracy zawodowej/naukowej, jak i osiggnigcia w ramach aktywnosci
zawodowej/naukowej, w ktorej podkreslane jest zdobywanie stopni naukowych i tytulu naukowego —
wspinanie si¢ po kolejnych szczeblach awansu naukowego. To naukowczyni niemajaca cato$ciowo
opracowanego planu rozwoju naukowego i stosujaca strategie rozwoju Kkariery polegajace na:
systematycznym potwierdzaniu whasnych kompetencji zawodowych poprzez publikowanie, czynnym
udziale w konferencjach i seminariach naukowych, realizowaniu projektow naukowych oraz
zwigkszaniu zaangazowania w wykonywang prace naukowo-badawczg i dydaktyczna. Jest ona og6lnie
zadowolona z przebiegu wilasnej kariery naukowej (odczuwa jednak mniejsza satysfakcje w poréwnaniu
do pozostatych grup badaczek) i swoja aktywno$¢ naukowa ocenia raczej pozytywnie. W odniesieniu
do osiagnie¢ naukowo-badawczych najwyzej ocenia siebie (powyzej przecietnej) w aspekcie publikacji
naukowych w ogole, publikowania artykulow naukowych oraz prowadzenia badan naukowych.
Najnizsza samoocena  wystepuje u niej w dzialalnoSci zwigzanej z  kierowaniem
umig¢dzynarodowionymi projektami badawczymi oraz w zakresie wspotpracy naukowej w ramach
migdzynarodowych konsorcjow badawczych, a takze kierowania krajowymi badaniami naukowymi.
Najwyzsza note wystawia sobie w zakresie pracy dydaktycznej. Prace organizacyjng rowniez ocenia
pozytywnie.

Rozstrzygniecie drugiego problemu badawczego: Jak naukowczynie, zatrudnione w uczelniach
akademickich w Polsce, postrzegajg macierzynstwo i realizujg/petniq role matki? zawartam w rozdziale
6, w ktorym omowitam rezultaty badan dotyczace: (1) rozumienia przez badane naukowczynie
macierzynstwa i przypisywanego mu znaczenia oraz pogladéw na jego temat; (2) roli matki i motywow
podjecia decyzji o jej pelnieniu przez badane kobiety; (3) ich dylematow i obaw zwigzanych
Z macierzynstwem; (4) bezdzietno$ci naukowczyn i jej przyczyn; (5) oceny wlasnego macierzynstwa
oraz zadowolenia z jego przebiegu dokonywanego przez matki-naukowczynie.

Whyniki badan, ktore zaprezentowalam w tej cze$ci ujawnily, ze naukowczynie w Polsce to
w zdecydowanej wigkszo$ci matki (poza kobietami legitymujgcymi si¢ tytulem magistra, ktore
w wiekszo$ci sg bezdzietne). Pelnienie tej roli rozpoczety majac $rednio 29 lat, a decyzja o jej podjeciu

wynikla z wewnetrznej potrzeby. Role matki realizujg w stosunku do dwojga niepetnoletnich dzieci,
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aim sg nizej w hierarchii naukowej, tym wigcej z nich ma mtodsze dzieci. Matki-badaczki oceniaja
swoje macierzynstwo raczej pozytywnie i wskazuja, ze sa raczej zadowolone z jego przebiegu. Ta
samoocena jest wyzsza niz w odniesieniu do whasnej kariery naukowej. Bezdzietne naukowczynie nie
odrzucaja my$li o wlasnym macierzynstwie, ale znaczna czgs$¢ badaczek jest §wiadomie bezdzietna —
czedciej decyduje si¢ na bezdzietny styl zycia w poréwnaniu do ogdtu Polakow. Powody braku
potomstwa stanowig gtéwnie czynniki sytuacyjne — pozamedyczne.

Naukowczynie (poza bezdzietnymi z wyboru) odczuwaja lub odczuwaty wiele dylematow i obaw
zwigzanych z macierzynstwem. Najwieksza obawe stanowi problem godzenia rodzicielstwa i sfery
zawodowej — odpowiedZ na pytanie: czy uda mi si¢ godzi¢ ambicje i Zycie zawodowe z opiekq nad
dzieckiem i jego wychowaniem? Dla blisko potowy ogotu naukowczyn macierzynstwo jest wazniejsze
niz praca zawodowa, ale tylko dla nieco mniejszego odsetka obie sfery postrzegane sg jako tak samo
wazne. Macierzynstwo najczesciej (jako termin) rozumiane jest neutralnie jako: opieka i wychowanie
dziecka/potomstwa, ich posiadanie, bycie matkg i pelnienie tej roli, a w odniesieniu do osobistego
znaczenia badane wskazuja jednocze$nie na pozytywne inegatywne jego postrzeganie — matki
podkre$lajg jasne i ciemne strony pelnienia tej roli. Postrzegane jest w kontekécie konieczno$ci
dokonywania permanentnych wyboréw przez kobiety i nieustannych kompromiséw; jako czynnik
utrudniajacy petnienie innych aktywnosci (zwlaszcza roli zawodowej i rozwdj kariery), ale jednocze$nie
mogacy sprzyjac¢ ich rozwojowi na roznych ptaszczyznach. Wedtug naukowczyn kobiety powinny mie¢
wybdr w zakresie swojego macierzynstwa, wolnos¢ w podejmowania decyzji w tej kwestii. Mimo ze
nie uznaja (w wiekszosci) tego, iz macierzynstwo jest tym czynnikiem, ktory skutecznie przekresla
karier¢ zawodowa kobiet, to jednak ponad potowa zgadza si¢ z tym, Ze oznacza ono ograniczenie
mobilno$ci, brak czasu na rozwoj zawodowy i realizowanie kariery oraz ze dziecko to koszty ukryte,
ktére zwigzane sa z ograniczeniem zarobkow kobiety (niekiedy ich utrata).

W kolejnym rozdziale — 7 — przedstawitam wyniki badan wtasnych pozwalajace na rozwigzanie
trzeciego problemu badawczego: Jak naukowczynie, zatrudnione w uczelniach akademickich w Polsce,
tqCzq zycie zawodowe (w zakresie kariery naukowej) i rodzinne (w zakresie roli macierzynskiej. W tej
czgsci odniostam si¢ do: (1) pogladéw naukowczyn na temat laczenia macierzynstwa i kariery
naukowej; (2) wzajemnosci oddzialywan kariery naukowej i rodziny badaczek; (3) sytuacji
rodzicielsko-zawodowej i wymiarow konfliktu rél matka-naukowczyni; (4) czynnikow
wspomagajacych i spowalniajacych rozwdj kariery naukowej matek w opinii badaczek; (5) oczekiwan
naukowczyn w zakresie realizacji kariery naukowej kobiet oraz rozwigzan wspierajacych taczenie roli
rodzicielskiej i zawodowej.

Wyniki badan, ktore przedstawitam w tym rozdziale wskazaty, ze naukowczynie sg zdania, iz
w ich $§rodowisku akademickim raczej mozliwe jest pogodzenie macierzynstwa i kariery naukowej, ale
ich otoczenie zawodowe nie wspiera wystarczajgco matki-badaczki. Raczej nie postrzegaja one
macierzynstwa jako rezygnacji z kariery naukowej; przekreslenia mozliwo$ci awansowania, wspinania

si¢ po szczeblach rozwoju naukowego, cho¢ uwazaja, ze w ich srodowisku akademickim posiadanie
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dziecka i pelnienie roli matki postrzegane jest jako jeden z istotnych czynnikdw opodzniajgcych rozwoj
kariery naukowej kobiet. Potwierdzajg one, ze petnienie roli matki spowalnia, obniza dyspozycyjnos¢,
mobilno$¢ naukowg — ogolnie utrudnia rozwdj zawodowo-naukowy w ich $rodowisku, ale
z zaakcentowaniem tego, ze go nie przekresla. Postrzegaja laczenie macierzynstwa i kariery naukowe;j
jako wyzwania, wymagajacego wielu wyrzeczen, dostrzegajac brak zrozumienia dla matek i ich
negatywne traktowanie w uczelniach.

Matki-naukowczynie uwazaja, ze praca naukowa wraz z macierzynstwem dajg im poczucie
balansu w zyciu; praca na uczelni raczej pozwala im na godzenie roli macierzynskiej i roli naukowczyni
(cho¢ uczelniane wynagrodzenie tego nie utatwia). Wspdtpracownikdw postrzegaja korzystniej niz
przelozonych w kontek$cie wspierania w macierzynstwie. Nie postrzegaja ponownie pelnienia roli
matki jako przeszkody we wlasnej karierze naukowej. Potwierdzaja  jednak, zZe
doswiadczyty/doswiadczajg roznego rodzaju utrudnien w jej realizacji, takich jak: problem godzenia np.
wyjazdow na staze, stypendia, badania terenowe z rolg matki; ograniczenie mobilnosci na rynku pracy
naukowej; konieczno$¢ modyfikacji plandw naukowych; prowadzenie niektorych badan naukowych
w cigzy. Uwazaja, ze macierzynstwo spowalnia je w rozwoju naukowym, a W sytuacji, gdyby dziecko
miato ucierpie¢ na tym, iz realizuja si¢ zawodowo, moglyby zrezygnowac z kariery naukowej na rzecz
macierzynstwa. Ponadto towarzyszylo/towarzyszy im poczucie, ze po powrocie z urlopu
macierzynskiego/ rodzicielskiego byly/sg ,,daleko naukowo” za innymi naukowcami. Etapy awansu
z magistra na doktora oraz z doktora na doktora habilitowanego postrzegane sg jako najbardziej
spowolnione z powodu obowiazkéw macierzynskich oraz najtrudniejsze w kontekscie uzupelniania
,»luk” w zyciorysie naukowym — w tym ,,przechodzeniu” wystepuje najwiecej probleméw w godzeniu
kariery naukowej z macierzynstwem. Cze$ciowo takze postrzegaja swoja sytuacje zawodowo-naukowa
jako gorszg od bezdzietnych badaczek.

Dla bezdzietnych naukowczyn macierzynstwo nie oznacza rezygnacji z kariery naukowej. Mimo
to ich tgczenie postrzegaja jako trudno$é, konieczno$é modyfikacji planow zawodowych i spowolnienia
rozwoju naukowego, a takze ograniczenia aktywnos$ci w tej sferze. Najbardziej problematyczna dla
bezdzietnych w sytuacji macierzynstwa bytaby mobilno$¢ naukowa, a wynagrodzenie otrzymywane
Zuczelni nie jest postrzegane jako sprzyjajace pelieniu roli matki. Opinie na temat wsparcia
i zrozumienia ze strony srodowiska akademickiego i stosunku wspotpracownikéw-naukowcow do ich
potencjalnego macierzynstwa sg w wigkszosci pozytywne — cho¢ znaczna cze$¢ nie potrafi si¢ do tego
ustosunkowac.

Badane kobiety dostrzegaja i do$wiadczajg wzajemnosci oddziatywan kariery naukowej i wlasnej
rodziny. Uwazaja, ze realizowanie kariery naukowej raczej umozliwia im tgczenie roli rodzinnej
i zawodowej, a oddzialywanie rodziny na rozwdj jej kariery naukowej jest raczej pozytywne —
zdecydowanie korzystniej je postrzegajg niz wptyw pracy na uczelni na swojg rodzine. Wskazujg na
dwuznaczno$¢ tego oddziatywania — dotyczy to gtownie elastycznosci czasu pracy i jego wymiaru,

a takze miejsca pracy — przenoszonej i wykonywanej w duzej mierze lub czgSciowo w $rodowisku
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domowym. Rodzi to z jednej strony szanse imozliwosci, az drugiej ograniczenia, trudno$ci
i wyzwania. Matki-naukowczynie deklaruja, ze towarzyszy im gtoéwnie konflikt rol, obejmujacy wymiar
czasowy i emocjonalny, a takze finansowy. Dokonujac samooceny zasobéw umozliwiajacych godzenie
rol rodzicielskich izawodowych najwyzej oceniaja wsparcie partnera w opiece nad dzieckiem;
nastepnie finanse wilasnej rodziny i dostepno$¢ pomocy ze strony oséb trzecich. Znacznie gorzej
postrzegaja dostepnos¢ pomocy ze strony srodowiska pracy i rozwigzan instytucjonalnych.

Naukowczynie dostrzegaja znacznie wigcej czynnikow spowalniajacych niz wspomagajacych
rozw0j kariery naukowej matek. Wsrod pierwszych wskazuja zar6wno na niewystarczajace zasoby
osobiste, jak i na niedostateczne wsparcie ze strony panstwa i uczelni. To czynniki zewnetrzne,
systemowe stanowiag w duzej mierze przyczyng tego spowolnienia. Badane podkreslaja, ze brakuje
rozwigzan lub wystepuja one w niewielkim stopniu w odniesieniu do wspierania kobiet-
matek/rodzicow/opiekunow matych dzieci w ich uczelniach. Stad tez formutuja oczekiwania w zakresie
realizacji kariery naukowej kobiet oraz rozwigzan wspierajacych laczenie roli rodzicielskiej
i zawodowe]j ze strony panstwa i uczelni, ktore odnosza si¢ do dziatan na wszystkich trzech
ptaszczyznach: prawnej, instytucjonalnej oraz kulturowe;.

Nawiazujac do sytuacji naukowczyn nalezy zauwazy¢, iz dylematy badanych kobiet nie dotycza
wyboru: macierzynstwo czy kariera naukowa, bowiem w grupie badanych naukowczyn prawie 3/4
(73,7%) stanowig matki, natomiast pozostate — ponad 1/4 (26,3%) sg bezdzietne, czyli zdecydowana
wiekszo$¢ taczy role rodzicielska i role naukowczyni. Biorge pod uwage klasyfikacje Catherine Hakim®
wsrod badanych naukowczyn dominuje kategoria kobiet przystosowanych, taczacych zycie rodzinne
i role matki z aktywno$cig zawodowa. W ujeciu Neila Gilberta* badane przez mnie naukowczynie moge
zaliczy¢ do neotradycjonalistek i kobiet nowoczesnych, ktoére nie czuja si¢ na tyle zwiazane ze swoja
kariera zawodowa, aby zrezygnowac z macierzynstwa. Wsréd naukowczyn dostrzegam rowniez
postmodernistki — mimo ze bezdzietne z wyboru stanowia nieznaczny odsetek ogotu badanych (7,1%)
to jest ich trzyipotkrotnie wiecej niz w przypadku Polakow deklarujacych bezdzietny styl zycia
(zaledwie 2% nie chce mieé¢ zadnego dziecka®). Badane kobiety sg zatem grupg czesciej decydujacy sie

na bycie childfree. Nawigzujac natomiast do klasyfikacji Agnieszki Gromkowskiej-Melosik® wérod

3Hakim wyréznita trzy kategorie kobiet (jako socjologiczne typy idealne), roznigce si¢ w zakresie preferencji dotyczacych
pracy i stylu zycia (w kontekscie dokonywanych przez nie wyboréw zyciowych w XXI wieku): 1) kobieta skoncentrowana na
ognisku domowym; 2) kobieta przystosowana; 3) kobieta skoncentrowana na pracy [zob. C. Hakim (2003), A New Approach
to Explaining Fertility Patterns: Preference Theory, ,,Population and Development Review” vol. 29 (3)].

“Podobnie typy kobiet (do przedstawionych przez Hakim) sklasyfikowat Gilbert, wyrdzniajac cztery kategorie spoteczne: 1)
kobieta tradycjonalistka; 2) kobieta neotradycjonalistka; 3) kobieta nowoczesna; 4) kobieta postmodernistka [za: E. Badinter,
(2013), Konflikt: kobieta i matka, Wyd. PWN, Warszawa].

5 Zob. CBOS (2019), Preferowane i realizowane modele Zycia rodzinnego. Komunikat z badah Nr 46/2019, M. Bozewicz
(oprac.), Fundacja Centrum Badania Opinii Spotecznej, Warszawa.

6 Wedtug przywotanej autorki kobiety, probujace dokonaé¢ samookreslenia, wpisuja si¢ w jeden z czterech ponizszych modeli
(ktore sa spojne z kategoriami wskazanymi wyzej): 1) kobieta, ktorej aktywno$é zogniskowana jest tylko na rodzeniu
i wychowaniu dzieci (,intensywne macierzynstwo”, ,,macierzynstwo na pelnym etacie”); 2) kobieta taczaca rol¢ matki
i pracownika (mniej lub bardziej efektywnie); 3) kobieta spetniona zawodowo, podejmujaca role matki — dziecko traktowane
jest jako dopelnienie jej kobiecej tozsamosci i symbol jej samorealizacji (w efekcie realizuje ona rol¢ matki w znikomym
stopniu, a przypisuje priorytet sferze zawodowej); 4) kobieta rezygnujaca z macierzynstwa na rzecz samorealizacji zawodowej
(nie childless, czyli bezdzietna, lecz childfree, czyli wolna od dzieci) [A. Gromkowska-Melosik (2011), Edukacja
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respondentek dominuja kobiety taczace (mniej lub bardziej efektywnie) role matki i pracownika.

Kobiety nie zgadzaja si¢/nie godza si¢ z tym, ze musza wybierac: kariera albo dzieci/macierzynstwo.

Ich dylematy, trudnos$ci zwigzane sa jednak z innymi kwestiami, wérod ktorych najwazniejsze wydaja

si¢ by¢ te, odnoszace si¢ do niespelnianych potrzeb i oczekiwanh w zakresie mozliwos$ci laczenia

i godzenia rol oraz uwarunkowan/czynnikow oddziatujacych na kariere naukowa kobiet. Dylematy

i zwigzana z nimi konieczno$¢ podejmowania trudnych wyboréw stanowi dla wielu naukowczyn

nieodtgczny element ich codziennego funkcjonowania. Uzasadnia to tym samym fakt, ze wsparcie

w zakresie godzenia rol jest i bedzie im potrzebne. Ponadto zestawienie ustalonych przeze mnie

rozwigzan wspierajacych taczenie roli rodzicielskiej i roli zawodowej z oczekiwaniami naukowczyn

W tym zakresie uwidacznia olbrzymie rozbieznosci oraz uzasadnia potrzebe tworzenia, wdrazania

i rozwijania dzialan — na trzech plaszczyznach: prawnej, instytucjonalnej oraz kulturowe;j.

W wypowiedziach naukowczyn pojawiajg sie jedynie pojedyncze stanowiska wskazujace na

konieczno$¢ rozdzielenia zycia rodzinnego izawodowego oraz (tym samym) na brak potrzeby

rozwigzan wspierajacych taczenie rol.

Na podstawie wynikow badan wiasnych i przeprowadzonej analizy desk research mogtam
wypracowaé¢ rekomendacje dla uczelni w Polsce w zakresie wspierania kobiet w nauce w realizacji
kariery naukowej i taczeniu w rdél (jak roéwniez megzczyzn w nauce, ktorzy petnig rolg
rodzicielskg). Wérod zalecen’ dla wladz uczelni i kadry kierowniczej naukowczyn, w tym kobiet
z zobowigzaniami macierzynskimi i naukowcow z zobowigzaniami rodzicielskimi, wskazatam na:

1) pogtebione badanie potrzeb naukowcow (zarowno kobiet, jak i mezczyzn) w zakresie taczenia roli
zawodowej i rodzicielskiej oraz wdrazanie i rozwijanie oczekiwanych przez nich rozwigzan;

2) wprowadzanie rozwigzan réznych/innych w zaleznosci od stopnia rozwoju rodziny — etapu
rodzicielstwa/etapu macierzynstwa naukowczyni 0raz jej rozwoju zawodowego/naukowego;

3) wymiane dobrych praktyk pomiedzy uczelniami w zakresie rozwigzan wspierajacych taczenie
i godzenie kariery naukowej z rodzicielstwem naukowcow (zaro6wno kobiet, jak i mezczyzn);

4) wsparcie organizacyjne w okresie urlopow (macierzynskiego, rodzicielskiego czy
wychowawczego), w tym zapewnienie mozliwo$ci uczestniczenia w konferencjach seminariach,
szkoleniach itp. niezbednych dla dalszego rozwoju kariery naukowej i zawodowej;

5) tworzenie i rozwijanie miejsc/punktow/placowek opieki dla dzieci w uczelnianych kampusach (np.
ztobkéw, klubow dziecigcych/malucha, punktow przedszkolnych, przedszkoli, $wietlic
przyuczelnianych, kacikow zabaw) — rozwiazania instytucjonalne i architektoniczne wspierajace
codzienne funkcjonowanie naukowcow-rodzicow/opiekunéw matych dzieci w miejscu pracy (np.
uczelniane pokoje dla rodzicow/opiekundéw z dzieckiem, windy, podjazdy dla wozkow, obnizone

krawezniki, wejscia z poziomu terenu, szerokie drzwi wejSciowe oraz do toalet w uczelniach);

i (nie)rownos¢ spoteczna kobiet. Studium dynamiki dostgpu, Wyd. Impuls, Krakow; A. Gromkowska-Melosik (2017),
Rekonstrukcje tozsamosci wspotczesnych kobiet: Paradoksy emancypacji, ,,Pedagogika Spoteczna” 2 (64)].
7 Wskazana lista stanowi otwartg propozycje, a kolejno$¢ zaprezentowanych zalecen nie oznacza ich hierarchii waznoéci.
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6)

7)

8)

9

wsparcie finansowe: podniesienie zarobkow — zwigkszenie wynagrodzenia (niezaleznie od
pehienia roli rodzicielskiej — rekomendacja dla organéw panstwa); np. dedykowane uczelniane
granty; specjalne stypendia dla rodzicéw-naukowcdw tworzonych przez uczelnie, bony na opieke
nad dzie¢mi; dofinansowanie (np. z zaktadowego funduszu §wiadczen socjalnych) instytucjonalne;j
opieki nad dzie¢mi; specjalne/dodatkowe wsparcie finansowe dla kobiet i mgzczyzn W pojedynke
wychowujacych dzieci i sprawujacych opieke nad na dzie¢mi wymagajacymi szczegolnej pomocy
i ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi; pokrycie kosztow opieki nad dzie¢mi w trakcie
wyjazdow czy udzialu w spotkaniach naukowych;

mozliwo$¢ elastycznego czasu i organizacji pracy dla naukowcoéw-rodzicow matych dzieci,
W szczegblnosci zagwarantowanie czasu pracy dostosowanego do godzin pracy instytucji
sprawujacej opieke nad matymi dzie¢mi, mozliwosci realizowania czgsci) zajg¢ zdalnie;
mozliwos$¢ (czasowego) dostosowania pensum (bez zmniejszania wymiaru etatu i wynagrodzenia)
i wprowadzenia urlopéw od dydaktyki/zawieszenia dziatalnosci dydaktycznej dla naukowcow-
rodzicéw matych dzieci i wymagajacych szczegolnej opieki; mozliwo$¢ wykorzystania nadgodzin
z jednego roku na dopelnienie etatu w roku kolejnym w zalezno$ci od etapu macierzynstwa i potrzeb
dziecka czy koniecznosci opieki nad nim; pensum w zaleznosci od liczby potomstwa i ich wieku.
Proponowane tu rozwigzanie powinno by¢ rozwazone przez wladze panstwowe (potaczone sity co
najmniej kilku ministerstw, wspotpracujacych z ministerstwem odpowiedzialnym za resort nauki
i szkolnictwo wyzsze);

wsparcie naukowcow PO powrocie po nieobecno$ci zwiazanej z rodzicielstwem, w tym
programy ulatwiajace powrot do pracy (np. wilaczenie osob trzecich do wiasnych projektow
badawczych), mozliwo$¢ stopniowego wdrazania w obowiazki zawodowe i dostosowania tempa
kariery w zalezno$ci od stopnia rozwoju rodziny (np. rozwazenie mozliwosci rezygnacji z wyjazdu
na dlugoterminowe staze naukowe czy zagraniczne konferencje rodzicom matych dzieci);
zagwarantowanie powrotu do wczesniejszych obowigzkow, w tym prowadzonych zajeé

dydaktycznych (jesli jest to mozliwe);

10) wsparcie rozwoju zawodowego i naukowego naukowcow poprzez: zapewnienie stabilno$ci

zatrudnienia; uwzglednianie przerw z tytulu rodzicielstwa, urlopéw, zwolnien tzw. opieki nad
dzieckiem jako okresow wykluczen przy rozliczaniu dorobku naukowego — W ocenie okresowej
pracownika i ewaluacji dyscypliny; zmniejszenie liczby slotéw publikacyjnych wymaganych za
dziatalno$¢ naukowg oraz przy ocenie pracy naukowca w okresie opieki nad matym dzieckiem;
ztagodzenie reziméw czasowych okreslonych w awansach naukowych, diluzsze okresy na
zdobywanie kolejnych stopni naukowych ze wzgledu na etap rodzicielstwa/macierzynstwa;
zniesienie ograniczenia zwigzanego z liczbg lat w konkursach/projektach, albo przynajmniej
wigkszej tolerancji w tym aspekcie, poniewaz uwzgledniany jest tylko czas pobytu na urlopie
macierzynskim czy rodzicielskim; zmian¢ definicji doskonalosci naukowej i punktowania

indywidualnego dorobku naukowego — wiecej punktéw za dydaktyke, mentoring, popularyzowanie
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nauki (rozwigzania te wpisuja si¢ takze w rekomendacje dla organéw panstwa w zakresie zmian
ustawowych — dla ministerstwa odpowiedzialnego za resort nauki i szkolnictwo wyzsze);
dedykowane uczelniane programy, ktére np. umozliwialyby witaczenie osob trzecich do wtasnych
projektéw badawczych;

11) wsparcie naukowcéw w opiece oraz edukacji rowniez dzieci starszych, a takze tych
przejawiajacych trudnosci i z niepelnosprawnosciami, czyli np. uczelniane programy
adresowane w tym celu do rodzicow-naukowcow, dodatkowe i1 bezptatne zajecia edukacyjne oraz
szkoly, obiekty sportowe przy uczelni;

12) wprowadzenie odpowiednich zapisow w regulaminie pracy: nieobligowanie rodzicow matych
dzieci i wymagajacych szczegdlnej opieki do pracy (aktywnosci naukowo-zawodowej)
w weekendy, wieczory, do dtugoterminowych (takze zagranicznych) wyjazdéw stuzbowych — inne
wymogi dotyczace mobilnosci akademickiej; organizowanie posiedzen, zebran, rad
wydzialow/instytutow/katedr/zaktadow, komisji itp. w ,,standardowych” godzinach pracy, takze
tych obowigzujacych w instytucjach opieki nad dzieémi (np. do godz. 16.); stosowanie
pierwszenstwa w tzw. ,,zyczeniach do planu” dla rodzicow matych dzieci i wymagajacych
szczegolnej opieki (uktadanie planu zajg¢ dydaktycznych w pierwszej kolejnosci zgodnie z ich
mozliwosciami); w wyjatkowych sytuacjach mozliwo$é: przyjscia do pracy =z dzieckiem,
glosowania w r6znych gremiach przez pelnomocnika;

13) stworzenie systemu zastepstw — zadbanie o duplikowanie kompetencji i odpowiednio duze
zasoby ludzkie (jest to wazne z tego wzgledu, iz kobiety chcg mie¢ poczucie, ze ich nicobecnosé
nie bedzie nadmiernie obcigzata wspotpracownikow oraz ze ich obowiazki nie bedg ,,czekaly” na
ich powrot, co wigzaloby si¢ z nadrabianiem i nadgodzinami); zorganizowanie zastgpstw
w przypadku np. choroby dziecka — tak, aby nie przepadaty zajecia lub nie bylo potrzeby ich
odrabiania;

14) wsparcie administracyjne (odcigzenie naukowcow w takich przypadkach pozwolitoby skupié si¢
na pracy merytorycznej): odpowiednia dystrybucja zadan administracyjnych (wraz z uczestnictwem
kobiet w procesie decyzyjnym), odcigzenie od obowigzkéw organizacyjnych, dodatkowej pracy
biurokratycznej w zalezno$ci od stopnia rozwoju rodziny; ,,docigzanie” praca administracyjno-
biurokratyczna wykonywang przez naukowcéw w rownym stopniu przez me¢zczyzn i kobiety, czyli
zerwanie ze zwyczajem, ze praca niezwigzana z prestizem (ale konieczna do wykonania) przypada
kobietom;

15) powotanie i funkcjonowanie uczelnianego koordynatora ds. rodzicow oraz/lub rzecznika
rodzicow/praw matek/rodzicow na uczelni, zajmujacego si¢ m.in. wnioskami matek/rodzicow
w zakresie organizacji czasu pracy i ewaluacji ich dorobku naukowego oraz edukacja srodowiska
akademickiego na temat prawa pracy kobiet 1 rodzicow;

16) prowadzenie polityki informacyjnej — dbanie o pelng i latwo dostepng informacje

0 przystugujacych kobietom-naukowczyniom i megzczyzng petnigcym role rodzicielska prawach
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i udogodnieniach (najkorzystniej byloby, aby taka informacja wychodzita z inicjatywy wiladz
uczelnianych);

17) prowadzenie polityki rownosciowej i antydyskryminacyjnej, w tym m.in. stosowanie parytetow
W zakresie pelnienia funkcji kierowniczych, uwzglednianie rownowagi plciowej w obsadzaniu
stanowisk decyzyjnych na uczelni (takze ze wzgledow merytokratycznych), zwracanie uwagi na
zasadnos$¢ rownego dzielenia obowigzkow migdzy pracownikéw obojga plci oraz w réoznym wieku
i roéwnego wynagradzania; wymoég reprezentacji kobiet we  wiladzach uczelni,
wydziatow/instytutow, sktadach komisji, zasada parytetu w publikacjach naukowych (ksiazki,
czasopisma) i w komitetach naukowych (nie tylko organizacyjnych) konferencji, seminariow;
przeciwdziatanie: mobbingowi, seksizmowi, infantylizacji kobiet — zwracanie uwagi na uzywanie
ich stopni/tytutow naukowych (takze w potaczeniu z nazwiskami), wobec stereotypizujacych uwag
1 zartow;

18) prowadzenie akcji afirmatywnych i dzialan o charakterze pozytywnej dyskryminacji na rzecz
naukowczyn (w tym matek) i wymienianie dobrych praktyk w tym zakresie: np. promowanie kobiet
osiggajacych sukcesy w nauce, tworzenie baz danych ekspertek w okreslonej dziedzinie,
dyscyplinie (w celu promowania specjalistycznej wiedzy i doswiadczen naukowych kobiet),
organizowanie  uczelnianych/wydzialowych/instytutowych ~ warsztatow  mentoringowych,
grantowych, dotyczacych rozwoju kariery czy przywodztwa (dla badaczek i studentek,);male granty
badawcze dla inicjatyw kobiecych aktywizujacych je w srodowisku naukowym; tworzenie grup
wsparcia, list naukowczyn, ktore moglyby by¢ mentorkami na réznych etapach kariery, coaching
karier wérod naukowczyn, promowanie: stosowania zasady ,,kobiety glosuja na kobiety” — poparcie
badaczek (np. startujacych w wyborach), aktywnosci medialnej naukowczyn; tworzenie sieci
i popularyzowanie publikacji kobiet, bazy polskich naukowczyh (np. przy wyborze recenzenta
pracy doktorskiej, habilitacyjnej, ksigzki, artykutu zwracanie si¢ w pierwszej kolejnosci do kobiet
spetniajacych kryteria merytoryczne);

19) prowadzenie kampanii angazujacych mezczyzn w rodzicielstwo — roznego rodzaju ,,migkkich”
dziatan promocyjnych wsrod spotecznosci akademickiej pokazujacych, ze rodzicielstwo i dom to
wspolna domena obu pici; promowanie: partnerskiego modelu podziatu urlopéw w odniesieniu do
opieki nad dzieckiem, zmniejszenia réznic w tym zakresie ze wzgledu na pte¢ (w ramach rozwigzan
systemowych to np. wprowadzenie obowigzkowego wykorzystania czesci urlopu rodzicielskiego
dla mezczyzn, dzielenia urlopu rodzicielskiego przez matke i ojca, ojcowskich urlopéw na opieke
nad rodzing, szersze przekazywanie uprawnien do urlopow i1 $§wiadczen dla ojcoéw); dziatan
ulatwiajacych sprawowanie opieki nad dzie¢mi, zachg¢cajgcych mezezyzn do przejecia wigkszego
zaangazowania w tym obszarze;

20) tworzenie atmosfery sprzyjajacej rozumieniu sytuacji naukowczyn, w tym matek, kobiet w cigzy

oraz 0sob ze zobowigzaniami rodzicielskimi (otwarto$é, empatia, zyczliwos¢).
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To ostatnie zalecenie powigzane jest z implementowaniem wyzej wymienionych dziatan i pojawia si¢
wsrod odpowiedzi badanych kobiet jako najbardziej oczekiwane ze strony wiladz uczelnianych,
przetozonych, wspotpracownikoéw, pracownikow administracji.

W kontekscie podjetej problematyki wazna jest konkretna polityka skierowana do kobiet w celu
umozliwienia im petnego rozwoju naukowego. Duzym problemem, obok niskich zarobkéw, jest kwestia
niewystarczajacych rozwiazan instytucjonalnych wspierajacych mozliwo$¢ godzenia roli naukowczyni
z macierzynstwem i zyciem rodzinnym. Powinny by¢ one tatwo dostepne i organizowane przede
wszystkim przez panstwo, ale takze przez uczelnie/osrodki naukowe lub wspierane finansowo. Niewiele
badanych matek-naukowczyn pozytywnie ocenia dostepnos¢ istniejacych dotychczas rozwiazan
instytucjonalnych oraz dostgpno$¢ pomocy ze strony srodowiska pracy jako zasobéw umozliwiajacych
godzenie rdl rodzicielskich i zawodowych. Naukowcy zmagaja si¢ takze z ciaglymi zmianami
ustawowymi dotyczacymi m.in. wymogow proceduralnych. Ustawa zwana powszechnie jako 2.0
W opinii badaczek nie utatwia im sytuacji, np. przepisy zwigzane z awansem promujgce mobilnos¢
akademickg — zwlaszcza zagraniczng, ktora w przypadku wielu matek jest niemozliwa. Skoro ,,celem
systemu jest rozwdj potencjalu polskiej kadry naukowej, zwlaszcza w obszarze zagranicznych
publikacji, patentow, grantow mig¢dzynarodowych i budowania doskonatos$ci naukowej, to zniesienie
barier dla rozwoju naukowego wsrod rodzicow malych dzieci wydaje si¢ kluczowe. Wymagatoby to
Z jednej strony wyraznej poprawy dostepu do ztobkow i dziennej opieki dla dzieci — w formie doptat,
voucheréw czy ulatwien dla oséb, ktore chca prowadzi¢ miniztobki, a z drugiej rozbudowania
przejrzystego systemu dofinansowania wyjazdow zagranicznych dla osob, ktore posiadajg dzieci.
Zmiana kultury akademickiej na bardziej przyjazna dla kobiet, w tym dla matek czy w ogodle rodzicow,
niewatpliwie bardziej sprzyja ich zatrzymywaniu w nauce, zwigkszajac komfort pracy i motywacje.
Warto zatem by opisane w ksigzce rozwigzania ,,staty si¢ standardem réwniez w Polsce jako element
budowania naszej konkurencyjno$ci na migdzynarodowej arenie naukowe;j’™.

Zywie nadzieje, ze podjeta we wskazanej monografii problematyka zostanie uznana jako wazna
w eksploracjach nauk spotecznych, w szczegdlnosci w dyscyplinie naukowej — pedagogika, stanowigc

istotny wktad dla ich rozwoju.

4.3. Omo6wienie pozostalych osiagnie¢ naukowo-badawczych

Poza wskazanym (w 4.1) i oméwionym (w 4.2) osiggni¢ciem, opublikowatam 56 prac (40 po
uzyskaniu stopnia doktora), w tym 6 zwartych: dwie monografie autorskie, jedng wspotautorska, dwie
wieloautorskie i jedng redakcyjng oraz blisko 50 tekstow w czasopismach naukowych oraz rozdziatow

w zbiorach pod redakcja (peten spis umieszczono w zalaczniku 4). Nalezy podkresli¢, ze ogromna

8 R. Siemienska, A. Domaradzka, I. Matysiak (2019), Rola rodziny w karierze mtodych naukowcéw — od decyzji o podjeciu
studiow po przebieg kariery po uzyskaniu stopnia doktora, [w:] R. Siemienska (red.), Kariery akademickie kobiet i mezczyzn.
Rézne czy podobne?, Wyd. Scholar, Warszawa, s. 286.

9 lhidem.
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wickszos¢ publikacji stanowia teksty o charakterze empirycznym. Sumaryczny wskaznik analizy
bibliometrycznej publikacji wynosi 1331.906 punktow, z czego 37 punktow uzyskatam przed

otrzymaniem stopnia doktora i 1294.906 punktow po jego otrzymaniu. SzczegOlowa statystyke

umiescitam w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Wskazniki analizy bibliometrycznej publikacji

taczna | liczba | taczna liczba taczna
liczba prac | wartos¢ prac z wartos¢
prac zZIF IF punktacja | punktacji
MEIN MEIN
OGOLEM 57 1 3.700 46 1331.906
Ksigzka w j. polskim 6 0 0.000 6 403.920
Artykuly w czasopi$mie polskim 24 0 0.000 20 664.568
Artykuly w czasopi$mie zagranicznym 2 1 3.700 2 140.418
Rozdziat w ksigzce w j. polskim 17 0 0.000 17 98.000
Rozdziat w ksiazce w j. obcym 1 0 0.000 1 5.000
Artykut recenzyjny (recenzja naukowa) 1 0 0.000 1 20.000
Recenzja 1 0 0.000 0 0.000
Redakcja nr czasopisma 1 0 0.000 0 0.000
Varia 4 0 0.000 0 0.000
(sprawozdania z krajowych i
miedzynarodowych konferencji i seminariow
naukowych)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych i analizy bibliometrycznej publikacji Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, https://bibliografia.ukw.edu.pl/cgi-bin/expertus.exe

Podejmowana, po uzyskaniu stopnia naukowego doktora, problematyka naukowo-badawcza
obejmuje zagadnienia rozwoju kariery zawodowej roznych osob/grup spolecznych (miodziezy,
studentow, kobiet, naukowczyn), a w szczegdlnosci dotyczy plaszczyzny: zycie zawodowe — zycie
rodzinne tychze, a takze rozpoznawania systemu wsparcia wyzej wymienionych podmiotow w zakresie
taczenia i godzenia 16l studenckich, rodzicielskich i zawodowych. Wtasne zainteresowania naukowo-
badawcze moge wigc usytuowaé w trzech nastgpujacych obszarach (zréznicowanych pod wzglgdem
kategorii podmiotow):
1. Kobiety w kontekscie roli zawodowej i macierzynstwa (ze szczegélnym uwzglednieniem

sytuacji naukowczyn);

2. Milodzi dorosli i mtodziez ( w tym mlodziez akademicka) a kariera zawodowa,
3. Studenci (w tym studentki-matki) a/i rodzicielstwo (w tym szczegdlnie studenckie

macierzynstwo).

W zakresie pierwszego obszaru, poza glownym osiggnieciem omoOwionym wczeSniej,
opublikowatam 13 tekstow [zob. zatgcznik 4, pkt.1l.2. poz.: 1), 4) ,5) ,6); pkt. I1.4. poz.: 1), 2), 3), 6),
7), 8), 11), 14), 17)], z ktorych cztery przedstawiam do oceny:
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1) O dojrzatosci w wyborze pomiedzy karierq zawodowq a macierzynstwem, [W:]
, D. Zajac, E. Krause, M. Nawrot-Borowska, Dojrzato$¢ i dojrzewanie. Kategorie
— atrybuty — konteksty, Wyd. UKW, Bydgoszcz 2018, s. 71-98 (Recenzent: prof. dr hab. Jozef
Gorniewicz);

Opracowanie to jest jednym z tekstow zamieszczonych w wieloautorskiej monografii, ktorej jestem
rowniez jedng z autorek. Przedstawitam w nim wybory kobiet (realizujacych kariery zawodowe)
zwigzane z macierzynstwem, sytuujac je pomiedzy dojrzatym wyborem a konieczno$cig. Moim celem
bylo uwrazliwienie spoleczenstwa na trudnosci w taczeniu i godzeniu macierzynstwa z aktywnoscia
zawodowa kobiet, w tym w szczegdlnosci z rozwojem ich kariery zawodowej. Stad tez wskazatam
w nim sposoby polepszenia sytuacji zawodowej kobiet-matek (rozwigzania wspierajace) oraz Strategie
zarzadzania  (lagodzenia/zmniejszania)  konfliktem  praca-rodzina,  ktorych  umiejgtnosé
wykorzystywania moze przyczynia¢ si¢ do osiggania przez kobiety satysfakcji zyciowej i umozliwiac
ich samorealizacje. W pracy tej skupitam si¢ na zagadnieniach dotyczacych kariery zawodowej kobiet,
redukcji lub eliminacji roli matki badz roli zawodowej, taczenia tych rol oraz wyborow miedzy
macierzynstwem a karierg zawodowa w kontekscie kategorii dojrzatosci.

2) Women's academic career in the context of family life, [in:] Tomaszewska-Lipiec R. (ed.),
Work — personal life. Between harmony and disintegration, ,,JImpuls”, Krakow 2015, p. 107-123
(Recenzent: dr hab. Bogustawa Lachowska);

Tekst ten stanowi probe¢ ukazania relacji pomiedzy kariera naukowa a zyciem rodzinnym, ze
szczegblnym uwzglednieniem sytuacji i wyboréw naukowczyn w kontekscie zycia rodzinnego (glownie
petienia roli rodzicielskiej). Zaprezentowatam w nim dostgpne wyniki badan dotyczace tego, jak
obowiazki rodzinne wptywajg na karier¢ naukowcow oraz jak zycie zawodowe kobiet pracujacych
naukowo i osiggajacych sukcesy zawodowe oddziatuje m.in. na ich dzietno$¢. Na ich podstawie, a takze
w oparciu o studia literaturowe, obserwacje z zycia akademickiego oraz relacje innych pracownikow
naukowych uczelni, postawitam tezg, iz kariera naukowa kobiet realizowana jest kosztem zycia
rodzinnego, a zwlaszcza petnienia roli rodzicielskiej. Coraz cze$ciej mamy bowiem do czynienia nie
tyle co z odroczeniem decyzji prokreacyjnych, co raczej z ich odrzuceniem gléwnie przez kobiety
osiggajace sukcesy zawodowe, a do takich nalezg naukowczynie. Aby rodzicielstwo nie stanowito
przeszkody w pracy naukowej i rozwoju kariery naukowej kobiet dziatania wspierajace godzenie zycia
zawodowego z rodzinnym s3 koniecznoscia. Nie sg to dwie odrebne dziedziny zycia cztowieka, lecz
czgsto wspotzalezg one od siebie, a dla wielu osob warunkiem zyciowego sukcesu jest poczucie
rownowagi miedzy nimi. Wazne jest zatem, aby naukowcy (zaro6wno kobiety, jak i mezczyzni) mogli
wypeltnia¢ swoje obowiazki zawodowe w sposob zgodny ze szczegdlng rolag w rodzinie, jaka jest opieka
i wychowanie dzieci.

Podejmowang od lat problematyke, bgdaca obszarem moich zainteresowan naukowych,
realizowalam nie tylko indywidualnie, ale i w migdzyuczelnianych i interdyscyplinarnych zespotach

badawczych. Efektem tej wspdtpracy sa ponizsze artykuty:
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3) Conflicting’mother-scientist’ roles. An Innovative application of basket analysis in
socialresearch, PLoS ONE, Vol. 17/2022, iss. 10;

W tym wspotautorskim artykule (wspotautorki: Renata Tomaszewska i Aleksandra Pawlicka)
podjetysmy problematyke kariery i macierzynstwa naukowczyn, ktora wpisuje si¢ w szerszy obszar
tematyczny znany jako Work-Life Balance. W czgsci teoretycznej odniostySmy si¢ do teorii rol
spotecznych i wzajemnego wptywu pracy i kariery na rodzing i macierzynstwo oraz przedstawity$my
sytuacj¢ naukowczyn w kontekscie macierzynstwa. W opracowaniu wykorzystaty§my wybrane wyniki
moich badan (ktorych catosciowe rezultaty opisatam w monografii — gtbwnym osiggnieciu naukowym),
ktore przeprowadzitam w grupie 334 matek-naukowczyn. Zdecydowana wigkszos¢ badanych kobiet
wskazata na odczuwanie konfliktu mi¢dzy rolami matki i naukowca. Najczgsciej deklarowanym
wymiarem konfliktu jest wymiar czasowy, nastepnie wymiar emocjonalny, a na koncu wymiar
finansowy. W oparciu o te dane przeprowadzity$my eksperyment z wykorzystaniem rozwigzan data
mining, ktorego wyniki umiescitySmy réwniez w tym artykule. Zastosowanie algorytmu analizy
koszykowej na danych pochodzacych z tego badania empirycznego pozwolitlo odnalez¢ nam,
potwierdzone przeze mnie ,tradycyjnymi” metodami, korelacje pomiedzy czynnikami
charakteryzujacymi respondentki a deklarowanymi przez nie rodzajami i wymiarami konfliktu rol
matka-naukowczyni. UdowodnitySmy, ze odpowiednio skonfigurowany algorytm moze by¢
wykorzystany jako narzgdzie wspomagajace wyszukiwanie korelacji nie tylko w kontekscie
biznesowym, ale rowniez w badaniu typowo spotecznym i moze przystuzy¢ si¢ badaczom z réznych
dziedzin nauki.

4) Has the pandemic made us more digitally literate? Journal of Ambient Intelligence and

Humanized Computing, Vol. 14/2023, p. 14721-14731;

W nastgpnym tekScie takze wspotautorskim (wspotautorzy: Aleksandra Pawlicka, Renata
Tomaszewska, Dagmara Jaroszewska-Choras, Marek Pawlicki, Michat Chora$) skupili$my si¢ na
przedstawieniu kompetencji cyfrowych kobiet, ktore zazwyczaj sa nizsze niz w przypadku mezczyzn.
W artykule opisalisSmy wyniki badan zespotowych dotyczacych postrzegania przez naukowczynie
poziomu wilasnych umiejetnosci cyfrowych i ich §wiadomosci w zakresie cyberbezpieczenstwa podczas
pracy zdalnej w trakcie pandemii COVID-19 (badania przeprowadzilismy w grupie 380 kobiet
pracujacych w polskich uniwersytetach). Przed pandemia kobiety wypadaly stabiej w testach
umiejetnosci cyfrowych. Wiekszo$¢ respondentek stwierdzita, ze ich umiej¢tnosci cyfrowe w okresie
pandemii zwigkszylty si¢. Ponadto uzyskane rezultaty przetworzyliSmy za pomocg metody eksploracji
regul asocjacyjnych, odkrywajac czynniki zwigzane ze zmianami w umigj¢tnosciach cyfrowych
a $wiadomoscig cyberbezpieczenstwa naukowczyn. Badanie podkreslito znaczenie szkolen i wsparcia
W Miejscu pracy naukowczyn w zakresie koniecznosci rozwijania umiejetnosci cyfrowych oraz istnienie
silnego zwigzku miedzy odczuciami pracownikéw na temat wzrostu swoich kompetencji a faktem

stworzenia przez pracodawcodw mozliwosci rozwoju takich umiejetnosci.
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Glowna wartoscig tych dwoch tekstow jest zastosowanie nowatorskiej, interdyscyplinarnej
metodologii wspieranej przez sieci neuronowe. W dostepnej literaturze przedmiotu nie ma jeszcze
odnotowanych prob potaczenia rezultatow badan w ramach nauk spotecznych z narzedziami tzw.
uczenia maszynowego. Wskazane artykuty stanowia podstawe umiedzynarodowienia mojego dorobku.

Do drugiego obszaru zaliczy¢ moge 22 publikacje [zatacznik 4, pkt. 11.1. poz.: 1), 2), 4); pkt.
I1.2. poz.: 2), 7), 8), 9), 10), 12), 13), 14); pkt. 11.4. poz.: 5), 15), 16), 18), 19), 20), 21), 22), 27), 28),
31), z ktorych do oceny przedstawiam trzy prace, w tym jedng zwarta:

5) Generacja NEET. Obraz wlasny. Doswiadczenia pracodawcow i instytucji rynku pracy, Wyd.

UKW, Bydgoszcz 2019, 260 s. (Recenzent: prof. dr hab. Zdzistaw Wotk);

Te wspotautorskg monografie (wspoétautorki: Katarzyna Ludwikowska i Renata Tomaszewska)
poswiecity$my zagadnieniu stosunkowo nowemu, a mianowicie generacji NEET (Not in Education,
Employmentor Training), okreslanej rowniez mianem mtodych ,niezaangazowanych”. Kategoria ta
obejmuje osoby migdzy 15 a 34 rokiem zycia, ktore nie pracuja, nie ksztalcg si¢ ani nie szkolg sie.
Aspektom zwigzanym z tg generacja poswiecitySmy rozdzial 2, w ktorym wskazaty$my, ze wsrod
wspoétczesnych ,,mtodych” ksztaltuja si¢ zroznicowane, W tym nawet skrajne postawy wzgledem
edukacji, pracy i kariery. Zmieniajg si¢ ich aspiracje, oczekiwania, sposoby funkcjonowania,
realizowane S$ciezki zyciowe, co stanowi wyzwanie zaréwno dla systemu edukacji, doradztwa
zawodowego, jak i samych pracodawcow. W rozdziatach 3 i 4 zaprezentowaty$my analizy empiryczne
(przez nas przeprowadzone) bedace rezultatem projektu badawczego (ktérego bylysmy
uczestniczkami): Efektywnie dla mlodziezy —nowe standardy na rynku pracy w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim zrealizowanego w ramach Osi Priorytetowej Il. Efektywne Polityki Publiczne dla Rynku
Pracy, Gospodarki i Edukacji oraz Dziatania 2.4. Modernizacja publicznych i prywatnych stuzb
zatrudnienia oraz lepsze dostosowanie ich do potrzeb rynku pracy, Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwo6j 2014-2020 (informacje o projekcie i metodologii przedstawilysmy w rozdziale 1).
Realizacja wskazanego projektu ujawnita trzy spojrzenia dotyczace mlodziezy w kontekscie rynku
pracy: 1) obraz wlasny, 2) obraz postrzegany przez pracodawcow oraz 3) przez stuzby zatrudnienia —
przedstawicieli instytucji rynku pracy (IRP). Do wszystkich tych grup, be¢dacych potencjalnymi
odbiorcami uzyskanych wynikéw badan, skierowalysmy te monografie. Poznanie wzajemnych opinii
badaczy, pracodawcow i przedstawicieli IRP bylo (i nadal jest) bardzo przydatne iumozliwia
skuteczniejsze rozwigzywanie problemow mtodych ludzi z odnalezieniem si¢ na rynku pracy. Ksigzke
zaadresowaly$Smy zatem do licznego kregu odbiorcow, poniewaz poza wymienionymi grupami, takze
do doradcéw zawodowych i personalnych. Byta i jest ona przydatna rowniez w ksztalceniu pedagogow
pracy.

6) O stalosci versus zmiennosci kotwic kariery miodych doroslych, ,Edukacja Ustawiczna

Dorostych” nr 3/2016, s. 154-162;

Opracowanie to (w pelni autorskie) stanowi probe okreslenia statosci versus zmiennosci kotwic kariery

na podstawie porownania orientacji wobec kariery zawodowe]j preferowanych i ujawnianych przez
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studentow u progu konca studiow — na etapie przygotowania do kariery oraz absolwentow szkot
wyzszych — na etapie wczesnej kariery. Podstawe teoretyczng stanowita koncepcja kotwic Kariery
Edgara H. Scheina. Mimo ze kotwice kariery to state uwarunkowania stuzace okresleniu ukierunkowan
kariery zawodowej to zmiany w otoczeniu moga spowodowa¢ modyfikacje w ich obrgbie. Stad tez
podjetam probe sprawdzenia statosci lub zmienno$ci kotwic kariery na roznych etapach kariery
zawodowej. W tym celu przeprowadzitam dwukrotne badania tych samych respondentow. Wyniki
przeprowadzonych badan podtuznych wykazaty, ze kotwice kariery w przypadku wiekszo$ci badanych
sa wzglednie state, ale mozliwe sg ich zmiany, ktore sa i moga by¢ zwigzane z napotkanymi przez
respondentow przeszkodami w realizacji dotychczasowych zamierzen i planow zawodowych. Poza
kwestig stato$ci lub zmiennosci ukierunkowan rownie wazna, je$li nie wazniejsza, wydaje si¢ byc
mozliwos¢ realizacji i rozwijania najbardziej preferowanych kotwic kariery w pracy zawodowe;j.
Potwierdzitam, zgodnie z koncepcja Edgara H. Scheina, Ze jest to zwigzane z odczuwaniem satysfakcji
z pracy — w im wickszym zakresie realizowana jest kariera zawodowa w oparciu o dominujgce kotwice
kariery, tym wigksza satysfakcja z jej przebiegu i odwrotnie. Realizacja kariery zawodowej w oparciu
0 te kotwice kariery, ktore najsilniej u danej osoby si¢ ujawniaja, wydaje si¢ by¢ takze istotniejsza niz
kwestia urzeczywistniania planow zawodowych przez badanych okreslonych na etapie przygotowania
do kariery. Rezultaty badan wskazaly, ze cho¢ zamierzenia zawodowe niektorych badanych zostaty
urzeczywistnione, to nie zawsze sa oni zadowoleni z przebiegu swojego zycia zawodowego. Mimo ze
cze$¢ miodych dorostych ma sprecyzowane plany zawodowe czy edukacyjno-zawodowe, to potrzebne
jest doradztwo w zakresie wywotywania antycypacji ewentualnych nieuwzglgdnionych w decyzjach
badanych aspektow, a takze utwierdzenia niektérych w ramach przemys$lanych juz projektow
realizacyjnych. Wazny jest zakres optymalnego wykorzystania poszczegolnych kotwic kariery. Proby
dokonania takiej diagnozy moze podja¢ si¢ doradca zawodowy/doradca kariery. Planujac zycie
zawodowe, mozna skorzysta¢ z koncepcji Edgara H. Scheina, zgodnie z ktéra kariera zawodowa
powinna opierac si¢ na glownej potrzebie, jaka jednostka zamierza zaspokaja¢ w pracy (znajomos$¢ tej
potrzeby pozwala na lepsze wybranie zawodu, firmy, stanowiska pracy).

7) Czynniki réinicujgce poczucie samoskutecznosci studentow w karierze, ,Problemy

Profesjologii” nr 1/2012, s. 121-134;

Kolejny tekst, mimo iz nie najnowszy, uznatam za taki, ktory warto poddac¢ ocenie. Podjeta w nim
problematyka jest, w mojej opinii, nadal bardzo aktualna i wazna w konteks$cie dobrostanu
psychicznego. W opracowaniu tym przedstawitam pojecie (poczucia) samoskuteczno$ci i jej znaczenie
dla procesu planowania i rozwoju Kkariery zawodowej jednostki. W publikacji tej podjetam probe
ukazania czynnikow roznicujgcych poczucie samoskuteczno$ci mtodych dorostych w karierze (w tym
zaufanie do wlasnych kompetencji: zyciowych, zawodowych, kontroli zdarzen, w zakresie koordynacji
réznych sfer zycia). Ich poznanie uwazam za wazne dla kazdego, kto zajmuje si¢ obszarem edukacji
i wychowania mtodziezy, czyli tym obszarem, w ktorym mozna pomoc mtodemu cztowiekowi w sensie

rozwojowym, nauczy¢ radzenia sobie z trudnosciami i niepewnos$cig oraz wzmacnia¢ wiar¢ we wlasng
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skutecznos¢. W celu rozpoznania zaleznosci pomigdzy poczuciem samoskutecznosci studentow
w karierze a wybranymi zmiennymi metryczkowymi przeprowadzitam badania w grupie 167 studentéw
bydgoskich uczelni publicznych i niepublicznych (na etapie doktoratu zbadatam jedynie poziom
poczucia samoskuteczno$ci studentéw karierze; w omawianym tekscie zaprezentowatam inne wiasne
analizy empiryczne). Opracowanie to przedstawia ich rezultaty, ktore dowodza, ze takie zmienne jak:
pte¢, wyksztalcenie matki, ocena sytuacji ekonomicznej Swojej rodziny (dokonywana przez
respondentdw), jednoczesna ze studiami praca rdznicuja poczucie samoskutecznosci studentow
W karierze 1 jej poszczegolne aspekty. Studenci-mezczyzni lepiej postrzegaja posiadane przez siebie
cechy osobowosci, posiadane kwalifikacje i dotychczas zdobyte kompetencje jako zasoby do realizacji
kariery zawodowej oraz lepiej oceniajg swoje szanse osiggniecia sukcesu niz studentki. Mezczyzni maja
takze wigksze zaufanie do wlasnych predyspozycji do pokonywania codziennych trudnosci zyciowych
i przekonanie, ze lepiej poradza sobie w sytuacjach zyciowych, jakie potencjalnie mogg wydarzy¢ si¢
w ich karierze niz kobiety. Przeprowadzone analizy wykazaly réwniez, ze im gorzej studenci oceniaja
wlasng sytuacje ekonomiczng, tym majg nizsze zaufanie do wtasnych kompetencji jako umiejetnosci
kontrolowania zdarzen zyciowych, panowania nad ich negatywnymi skutkami dla wlasnego rozwoju
i codziennego funkcjonowania. Ponadto im nizsze wyksztalcenie matki studentow, tym nizsze poczucie
samoskutecznosci w karierze i nizsze zaufanie do ogélnych kompetencji zyciowych. Mlodziez
jednoczesnie studiujaca i pracujaca charakteryzuje si¢ wigkszym poczuciem samoskutecznosci
w karierze. Wyniki (zaktualizowanych) badan na ten temat moga by¢ wykorzystane przez osoby
(profesjonalnie) zajmujace si¢ pomaganiem miodym ludziom, studentom w procesie planowania
i rozwoju ich kariery zawodowej, poniewaz znajomos$¢ czynnikOw réznicujacych samoskutecznosé
w karierze pozwala na lepsze jego rozumienie.
Do trzeciego wyrdznionego obszaru zaliczytam 4 artykuty [zatacznik 4, pkt. 11.4. poz. 4), 9),
12), 13)], z ktorych trzy (w tym dwa pierwsze ukazuja wyniki badan wiasnych przeprowadzonych na
tej samej grupie badanych) przedstawiam do oceny:
8) Studentki — matki 0 Zgczeniu studiow i macierzynistwa. Badania wstgpne, ,Przeglad
Pedagogiczny” nr 1/2019, s. 113-133;
W artykule przedstawitam wybrane wyniki badan wlasnych, dotyczace taczenia studiow
i macierzynstwa. Podstawe teoretyczng prowadzonych rozwazan stanowily teorie dotyczace realizacji
zadan rozwojowych w okresie wczesnej dorostosci. Analizg zgromadzonego materialu (wypowiedzi na
pismie dotyczace pehlnienia podwdjnej roli studentki-matki) poprowadzitam z uwzglednieniem:
powodow zostania matka w trakcie studiow — motywow zalozenia wlasnej rodziny, sposobow i skutkéw
taczenia studidéw i macierzynstwa oraz otrzymywanego wsparcia i pomocy. Przeprowadzone analizy
wskazaty, ze badane planujace macierzynstwo (5 z 10 kobiet) w trakcie studidow kierowaty si¢ przede
wszystkim motywami wewngtrznymi; glownym sposobem pozwalajacym na laczenie studidw

i macierzynstwa jest korzystanie ze wsparcia i pomocy meza/partnera i najblizszej rodziny; skutki
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petienia podwojnej roli majg charakter zar6wno pozytywny, jak i negatywny, poniewaz studiujace
matki doswiadczaja trudnosci w jej wypetnianiu.

9) Studentki-matki o swoich doswiadczeniach i oczekiwaniach. Badania wstepne, ,Pedagogika

Spoteczna” nr 4/2019, s. 153-173,;

W tym opracowaniu ukazalam wybrane wyniki badan wlasnych dotyczace do§wiadczen i oczekiwan
studentek tgczacych macierzynstwo i studia z zaakcentowaniem ich potrzeb. Pozyskany materiat
badawczy, ktore stanowity wypowiedzi na pismie dotyczace petnienia podwojnej roli studentki-matki,
uzupetniono indywidualnymi rozmowami czesciowo ustrukturyzowanymi przeprowadzonymi za
pomoca komunikatoréw internetowych w oparciu o wcze$niej przygotowane dyspozycje (pytania
otwarte). Analize zgromadzonego materiatu poprowadzitam z uwzglednieniem: (nie)do$wiadczanego
przez studentki-matki wsparcia ze strony uczelni, w tym doswiadczanych zachowan od uczestnikow
zycia akademickiego (wyktadowcdw, nauczycieli akademickich, grupy studenckiej); oczekiwan wobec
uczelni w zakresie rozwigzan wspierajacych taczenie i godzenie studiow i macierzynstwa. Badane
studentki-matki do$wiadczaly zaré6wno pozytywnych, jak inegatywnych zachowan ze strony
srodowiska uczelnianego wobec ich studenckiego macierzynstwa. Mimo ze w duzej mierze spotykaja
si¢ z zyczliwymi reakcjami ze strony nauczycieli akademickich, to nie brakuje nieprzychylnych
zachowan ze strony niektorych z nich. Poza wsparciem ze strony wyktadowcoéw istotna jest dla
badanych takze pomoc udzielana przez grupe¢ studenckg. Wnioski pltynace z analizy wskazaly m.in., ze
mimo stwarzanych przez uczelnie ulatwien dla studiujacych matek, nadal brakuje wystarczajacych
rozwiazan umozliwiajacych godzenie studiow z macierzynstwem, ktore staratam si¢ rowniez wskazac
w tym tek$cie. Moim zamiarem, w obu wyzej wskazanych tekstach, byto zwrdocenie uwagi spotecznosci
uczelnianej na problemy dotykajace studentki-matki oraz ukazanie mozliwo$ci wspierania tej grupy.
Studentki-matki tacza role, ale kwestia ich godzenia zalezna jest wiasnie od otrzymywanej pomocy.
Stad tez niezbgdne jest wspieranie mtodych matek (czy w ogdle mlodych rodzicow) przez srodowisko
uczelniane, ktore nadal jeszcze nie jest odpowiednio do tego przygotowane.

10) Macierzynstwo podczas studiow w opinii studentek pedagogiki — komunikat 7 badan,

»Wychowanie w Rodzinie”, nr 1/2023, s. 213-231,

W tekscie ukazatam wybrane wyniki dwoch badan (ktore pozyskatam w ramach prac dyplomowych
napisanych pod moim kierunkiem — za zgoda seminarzystek) dotyczacych postrzegania przez kobiety
studiujace pedagogike macierzynstwa w trakcie studiow. Badang grupe stanowito 199 studentek
kierunku pedagogika réznych uczelni w Polsce. Wyniki przedstawionych badan ujawnily, ze: przewaza
raczej pozytywne postrzeganie macierzynstwa podczas studidw na uczelniach respondentek; dominuje
przychylne podejscie wyktadowcow/nauczycieli akademickich 1 grupy studenckiej do studiujacych
matek i studentek w cigzy. Studentki pedagogiki dostrzegajg zardbwno pozytywne, jak i negatywne
aspekty macierzynstwa w trakcie studiow izwigzane z tym trudnosci. Jako najczgstsza przyczyng
zostania matka podczas studiowania wskazuja na nieplanowane macierzynstwo. Badania te ukazaty, ze

najwazniejszym czynnikiem zniechecajacym do podjecia roli matki w trakcie studiow jest potrzeba
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realizacji zycia osobistego, a najmniej istotnym sg kwestie religijne zwigzane np. z niechecig do
posiadania dziecka przed §lubem. Z pewnoscia pozytywne podejscie do studiujacych matek oraz
studentek w cigzy moze sprzyja¢ podejmowaniu decyzji prokreacyjnych podczas studiowania —
niemniej jednak jednoczesne godzenie tych rol stanowi wyzwanie i trudno$¢. Stad tez nalezy wspierac
kobiety decydujace si¢ na macierzynstwo w trakcie studiow oraz studentki-matki — wazne jest w tym
kontekscie rowniez to uczelnianie wsparcie.

Wyniki prowadzonych licznych badan prezentuj¢ réwniez na konferencjach i seminariach
naukowych (po uzyskania stopnia doktora 20 wystgpien z referatem badz z komunikatem z badan).
Uczestnicz¢ ponadto bezposrednio lub online w wielu migdzynarodowych spotkaniach naukowych,
ktorych przyktad stanowig: Seminarium migdzynarodowe ,,WiSER — Women in Science and European
Research”, Brussels, 04.12.2020; Webinar: ,,Genderequality in European Research, Innovation and
Higher Education. How to enhancescientific excellence through Gender Equality Plans?”” 10.03.2022 r.
Ponadto bytam wspoétorganizatorkom konferencji, seminariow i spotkan naukowych.

Wykazuje sie rowniez aktywno$cig w realizacji zespotowych projektow badawczych — krajowych
i miedzynarodowych (Efektywnie dla miodziezy — nowe standardy na rynku pracy w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim nr POWR.02.04.00-00-0051/16; Wykwalifikowani, aktywni, komunikatywni —
absolwenci UKW nr UDA-POWR.03.01.00-00-K024/15; MOB4APP — Strengthening VET
Professionals for Promoting Cross-Border Mobility in Apprenticeships nr 2020-1T01-KA202-008400).
Zrealizowatam takze projekt promotorski MNiISW nr N N106 220738 pt.. Planowanie kariery
zawodowej przez studentow w kontekscie integracji europejskiej oraz Szereg indywidualnych,
uczelnianych (zarowno przed, jak i po uzyskaniu stopnia naukowego doktora) grantéw naukowych
mtodego naukowca na tematy:
— Losy absolwentow i urzeczywistnianie si¢ ich planéow w zakresie kariery zawodowej — na
przykiadzie badan absolwentow bydgoskich uczelni (2013);
—  Zycie zawodowe w wyobrazeniach i planach studentéw (2012);
—  Planowanie kariery zawodowej przez studentéw (2009);
—  Aktywnos¢ zawodowa w trakcie studiow. Strategie rozwoju kariery zawodowej miodziezy
akademickiej (2008);
—  Szanse i mozliwosci rozwoju zawodowego miodziezy studenckiej w warunkach procesow

integracyjnych (2007).

5. Informacja o wykazywaniu si¢ istotna aktywnoS$cia naukowa albo artystyczna
realizowana w wiecej niz jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury,

w szczegolnosci zagraniczne;j.

Wspdlpraca m.in. z:
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Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, ktéra obejmowata realizacj¢ 3-
miesiecznego stazu naukowego (pazdziernik 2018 — styczen 2019) w Zaktadzie Ksztalcenia
Ustawicznego i Doradztwa Zawodowego (ZKUiDZ) na Wydziale Studiéw Edukacyjnych (WSE),
kierowanym przez prof. dr hab. Ewe¢ Solarczyk-Ambrozik (ktora petnita role opickuna mojego
stazu). W ramach stazu bratam czynny udzial w seminariach i konferencjach naukowych
organizowanych przez WSE, w tym przez ZKUiDZ UAM,; przeprowadzitam konsultacje naukowe
w zakresie problematyki zwigzanej z indywidualnym projektem badawczym dotyczacym karier
naukowczyn i ich zycia rodzinnego, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem macierzynstwa i pelnienia
roli rodzicielskiej oraz pilotazowe badania naukowe 0dnosza si¢ do wyzej wskazanego projektu.
Efektem tej wspotpracy jest takze wspotautorstwo (z dr Monikg Christoph — adiunktem WSE UAM)
artykulu: Kariera zawodowa kobiet we wspolczesnych organizacjach, ,,Studia Edukacyjne”
53/2019;

Uniwersytetem Warszawskim, ktora obejmowata przeprowadzenie wspolnych badan
i przygotowanie artykutdéw naukowych (z dr Aleksandrg Pawlicka z Wydzialu Lingwistyki
Stosowanej UW). Efektem tej wspoOlpracy sa dwa wieloautorskie teksty: E. Krause,
R. Tomaszewska, A. Pawlicka (2022), Conflicting’ mother-scientist’ roles. An Innovative
application of basket analysis in socialresearch, PLoS ONE; A. Pawlicka, R. Tomaszewska,
E. Krause, D. Jaroszewska-Choras$, M. Pawlicki, M. Chora$ (2023), Has the pandemic made us
more digitally literate?, Journal of Ambient Intelligence and Humanized Computing;
Politechnika Bydgoska, ktora obejmowata przeprowadzenie wspolnych badan i przygotowanie
artykutu naukowego (z prof. dr. hab. inz. Michatlem Chorasiem i dr. inz. Markiem Pawlickim
z Wydziatu Telekomunikacji, Informatyki i Elektrotechniki PB), ktérej efektem jest wieloautorski
artykut: A. Pawlicka, R. Tomaszewska, E. Krause, D. Jaroszewska-Choras, M. Pawlicki, M. Chora$
(2023), Has the pandemic made us more digitally literate?, Journal of Ambient Intelligence and
Humanized Computing;

Uniwersytetem Pedagogicznym im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie (z dr Katarzyna
Biatozyt-Wielonek z Katedry Pedagogiki Pracy i Gerontologii Spotecznej Instytutu Zarzadzania
i Spraw Spotecznych UP) w zakresie realizacji projektu MOB4APP — Strengthening VET
Professionals for Promoting Cross-Border Mobility in Apprenticeships nr 2020-1T01-KA202-
008400 (projekt partnerstwa strategicznego w ramach Erasmus Plus — Strategic Partnership —
Development of Innovation — KA202 VET). Projekt miatl na celu promowanie i rozwoj
zagranicznych praktyk zawodowych w panstwach Unii Europejskiej i opierat si¢ na partnerstwie 7
podmiotow (Co.Meta Srl; La Camera di Commercio Belgio-Italiana; CISL Marche; La Camara de
Comercio de Espaifia; Berlink ETN GmbH; Stichting Kenniscentrum PRO WORK; Uniwersytet
Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie) z 6 krajow (Wtochy, Belgia Hiszpania, Niemcy,
Holandia, Polska) (2020-2022);
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z 6wezesng Akademia Techniczno-Rolnicza im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszezy
(z dr. inz. Bogdanem Lentem, prof. ATR z Wydziatu Telekomunikacji i Elektrotechniki) w zakresie
podstaw prowadzenia projektow metoda MLPP — Metoda Lenta Prowadzenia Projektow (2006 r.).

6. Informacja o  osiagnieciach  dydaktycznych, organizacyjnych oraz

popularyzujacych nauke lub sztuke.

Dzialalnos¢ dydaktyczna:

w ramach obowigzkéw dydaktycznych prowadze na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
w zakresie pedagogiki — ¢wiczenia, konwersatoria, a takze wyktady i zajecia ogdlnouczelniane.
Wiele doswiadczen dostarcza mi réwniez prowadzenie seminariow dyplomowych. Jedna z prac
dyplomowych pisana pod moim kierunkiem zostata nagrodzona w 2019 r. w Konkursie na
Najlepszego Licencjanta w Instytucie Pedagogiki. Ponadto upowszechniam wyniki badan
Seminarzystow poprzez wspolne publikowanie;

wykonywane przeze mnie obowiazki dydaktyczne uzyskuja kazdorazowo bardzo wysokie oceny
studentow. Warto réwniez w tym miejscu zaznaczyC, ze W oparciu o ustawowy obowiazek
przeprowadzono oceny mojej pracy (Karta okresowej oceny nauczyciela akademickiego) na
stanowisku adiunkta — kazdorazowo uzyskiwalam oceng¢ wyrdzniajaca;

podejmuje dziatania wspomagajace proces ksztatcenia studentéw, przyczyniajac si¢ tym samym do
podnoszenia jako$ci wiasnej pracy dydaktyczno-wychowawczej. W celu doskonalenia wlasnych
kompetencji dydaktycznych uczestniczytam m.in. przez 6 miesiecy (pazdziernik 2016 — marze
2017 r.) w codziennym funkcjonowaniu Hostelu oraz Placowek Wsparcia Dziennego dziatajacych
w ramach Bydgoskiego Zespotu Placowek Opiekunczo-Wychowawczych (uczestnictwo
udokumentowane za$wiadczeniem Koordynatora Hostelu oraz Placowek Wsparcia Dziennego
dzialajacych w ramach Bydgoskiego Zespotu Placowek Opiekunczo Wychowawczych);

bytam aktywng uczestniczkg projektow stuzagcych studentom i absolwentom, podnoszacym ich
kwalifikacje i kompetencje (w dwoch edycjach bytam tutorem i konsultantem interdyscyplinarnych
zespotoéw studenckich w ramach projektu: Wykwalifikowani, aktywni, komunikatywni — absolwenci
UKW nr UDA-POWR.03.01.00-00-K024/15) oraz opiekunem na wyjazdach studyjnych do
Warszawy w ramach tego projektu (2017, 2018 r.), a takze opiekunem grupy studentow kierunku
Pedagogika z ramienia UKW w projekcie: ,,Metoda Lenta Prowadzenia Projektow” (2006 r.),
wspotpracujac w tym zakresie z dr inz. Bogdanem Lentem, prof. ATR z Wydziatu Telekomunikacji

i Elektrotechniki Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy.

Ponadto uczestniczylam w szeregu przedsigwzig¢ — np. w certyfikowanych szkoleniach (wrzesien 2021

r.), ktérych celem byto wspieranie procesu ksztalcenia 0sdb z niepelnosprawno$ciami poprzez

podniesienie kompetencji nauczycieli akademickich oraz zwigkszenie komfortu pracy w kontakcie ze

studentami z réznymi dysfunkcjami (narzad ruchu; wzroku; stuchu i mowy; choroby psychiczne
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I spektrum autyzmu) i warsztatow — m.in. udziat (maj 2021 r.) w ramach konferencji ,,Akademia e-
learningu” (zorganizowanej przez Politechnik¢ Krakowska) w warsztatach: ,,Jak prowadzi¢ zajecia, aby

zaangazowac kazdego studenta?” oraz ,,Teams, Teams, Teams”.

Dzialalno$¢ organizacyjna:

Podejmowatam i podejmuje dziatania wynikajace zaréwno z biezacej dziatalnosci Katedry
Pedagogiki Pracy — KPPiA UKW (wczeéniej Zaktadu Teorii Wychowania i Deontologii
Nauczycielskiej — ZTWiDN UKW), jak i potrzeb owczesnego Instytutu Pedagogiki oraz Wydziatu
Pedagogiki iPsychologii, a obecnie Wydziatu Pedagogiki, przyczyniajac si¢ tym samym do
zapewnienia sprawno$ci organizacyjnej jednostki, w ktorej jestem zatrudniona. Jestem takze
wspotorganizatorka réznych przedsiewzie¢ naukowych (konferencji, seminariow, spotkan, warsztatow)
organizowanych najpierw przez ZTWIiDN, a nastepnie przez KPPiA. Bedac adiunktem w ZTWiDN
bylam zaangazowania, w ramach Dni Otwartych, w promowanie specjalnosci (potem modutu): opieka
nad dzieckiem i wczesne wspomaganie rozwoju, w prace m.in. Kota Naukowego Wspierania
i Kreowania Rozwoju Dziecka oraz Bydgoskiego Festiwalu Nauki (w tym bylam przez wiele lat
opiekunem réznych inicjatyw), we wilaczanie Studentow do organizacji konferencji, seminariow

i spotkan naukowych oraz Dni Instytutu Pedagogiki.

Bytam i/lub jestem:

»  Wydzialowa (wcze$niej Instytutowg) Koordynatorka ds. praktyk pedagogicznych na kierunku
pedagogika I stopnia (2015-2024);

= czlonkinia Wydzialowej Komisji ds. Oceny Kadry (od 2019 r. do chwili obecnej: kadencja 2024-
2028);

= czlonkinia i sekretarzem Rady Programowej kierunku: doradztwo zawodowe i rozwoj osobisty
z Al (kadencja 2024-2028);

» czlonkinia i sekretarzem Rady Programowej kierunku: zarzadzanie zasobami ludzkimi
i doradztwo zawodowe w erze sztucznej inteligencji (kadencja 2024-2028);

» czlonkinia Rady Programowej kierunku: pedagogika, studia | stopnia (2012-2019);

» wiceprzewodniczaca Wydzialowej Komisji Wyborczej (Wydzial Pedagogiki i Psychologii,
2012-2016);

» czlonkinia Wydzialowego Zespolu ds. Jakosci (Wydzial Pedagogiki i Psychologii, 2012 r.)

= czlonkinia Wydzialowej Komisji Rekrutacyjnej (Wydziat Pedagogiki i Psychologii; 2007, 2008,
2009 r.);

= czlonkinig Zespolu Wspomagajacego Sekcje Pedagogiki Pracy dzialajaca przy Komitecie
Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk (kadencja 2020-2023);

» czlonkinia Zespolu Pedagogiki Pracy przy Komitecie Nauk Pedagogicznych PAN (2016-2019);

= czlonkinia Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego, Oddzial w Bydgoszczy (od 2011 r. do

chwili obecnej);
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czlonkinia Narodowego Forum Doradztwa Kariery (2015-2017);

czlonkinia Polskiego Towarzystwa Profesjologicznego (bgdacego Miedzynarodowym
Towarzystwem Naukowym). W catym okresie dziatalnosci bydgoskiego oddziatu (w latach 2013-
2021) petitam funkcj¢ skarbnika i zastepcy kierownika (2020-2021).

Pelnitam przez wiele lat funkcje:

opiekuna studentow kierunku pedagogika (studia stacjonarne i niestacjonarne | stopnia) w latach:
2008-2011; 2011-2014; 2015-2018; 2018-2021;

opiekuna praktyk studenckich — opieka nad praktykami zawodowymi i pedagogicznymi
realizowanymi na kierunku pedagogika | stopnia (studia stacjonarne i niestacjonarne), w tym
petienie funkcji opiekuna kierunkowego z ramienia uczelni (przygotowanie programu,
hospitowanie praktyk, sprawdzanie dokumentacji, zaliczanie praktyk) w: 2012, 2013, 2015, 2016,
2017,2018r.;

Zorganizowalam m.in.:

wiele spotkan i/lub wizyt terenowych(w: 2012, 2013, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021,
2022, 2023 r.) r. dla studentow kierunku Pedagogika m.in. z pracownikami Centrum Informacji
i Planowania Kariery Zawodowej w Bydgoszczy, Biur Karier, posrednikami pracy Mtodziezowego
Biura Pracy Ochotniczych Hufcow Pracy w Bydgoszczy, kierownikiem Dzialu Wsparcia Rodziny
i Asysty Rodzinnej MOPS w Bydgoszczy i asystentami rodziny, z koordynatorem Hostelu oraz
Placowek Wsparcia Dziennego dzialajacych w ramach Bydgoskiego Zespolu Placowek
Opiekunczo-Wychowawczych, z pedagogami i psychologami z Poradni Psychologiczno-
Pedagogicznej w Chelmnie, z potoznymi i pielggniarkami w Bydgoszczy, z wychowawcami-
nauczycielami grup najmtodszych dzieci w oddziatach przedszkolnych przy Szkole Podstawowej
nr 9 w Bydgoszczy;

i wspotorganizowalam m.in.:

Dni Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy (w: 2017, 2018
i 2019 r.) — bytam cztonkinig gldownego Komitetu Organizacyjnego;

debate (w 2018 r.), w ramach Dni Instytutu Pedagogiki, na temat: ,,Jak pedagogika sprzyja
osigganiu sukcesu?” z udziatem Nietuzinkowych Absolwentow Bydgoskiej Pedagogiki;

otwarte spotkanie naukowe (w 2017 r.) dla studentoéw kierunku pedagogika roznych specjalnosci
i lat studiow z Dorota Zawadzka na temat: ,,Wykorzystanie teorii inteligencji wielorakich
Howarda Gardnera we wspieraniu rozwoju inteligencji emocjonalnej (EQ) u dzieci w wieku
przedszkolnym”;

z Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng w Chetmnie (w 2017 r.) dla studentéw kierunku
pedagogika, warsztaty: ,,Dojrzato$¢ spoteczno-emocjonalna dzieci i mtodziezy” oraz ,,Dojrzatos¢
pedagogiczna os6b dorostych — swiadomos$¢ rodzicow, opiekundéw i nauczycieli dotyczaca zagrozen

wobec dzieci i mtodziezy”;
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warsztaty (w 2009r.) psychologiczno-pedagogicznych dla nauczycieli z wojewodztwa kujawsko-

pomorskiego.

Ponadto nawigzatam wspotprace na rzecz studentow ze srodowiskiem lokalnym, w tym m.in.:

z instytucjami edukacyjnymi w Bydgoszczy (wspotpraca dotyczaca praktyk na kierunku
pedagogika);

ze 7zlobkami, przedszkolami i innymi placéwkami opiekunczo-wychowawczymi, zajmujacym
si¢ dzieckiem. Wspolpraca ta podyktowana byla uruchomiong na Wydziale Pedagogiki
i Psychologii UKW specjalnoécig na kierunku pedagogika pierwszego stopnia — opieka nad
dzieckiem z jezykiem angielskim, ktdra przeksztatcona zostata p6zniej w specjalnos¢: opieka nad
dzieckiem i wczesne wspomaganie rozwoju, ktora byla pod merytoryczng opieka ZTWiDN,

w ktoérym 6éwcezesnie bylam najpierw asystentem, a nastepnie adiunktem.

Popularyzacja dzialalnosci naukowo-badawczej w ramach wspolpracy z mediami obejmujem.in.:

udzielony wywiad ,,Barbaro, czemu nie rodzisz?” w magazynie MIASTA KOBIET PREMIUM,
maj 2017 r. (redaktor: Tomasz Skory);

wzigcie udziatu w audycji dotyczacej problemdéw na rynku pracy oséb mtodych z kategorii NEET
w Polskim Radiu Pomorza i Kujaw — Wieczorne PiK-sele z 01.03.2017 r. (redaktor: Stawa
Skibinska-Dmitruk) —udziat z Renatg Tomaszewska i L.ukaszem Broniszewskim (Fundacja Stabilo,
Torun);

udzielony wywiad ,,Kobiety-naukowcy tematem badan specjalistow z UKW w Bydgoszczy”
w Polskim Radiu Pomorza i Kujaw, 01.03.2017 r. (autor: Stawa Skibinska-Dmitruk);

udzielony wywiad dotyczacy badania karier kobiet naukowcow w kontekScie taczenia i godzenia
kariery naukowej z macierzynstwem w radiu RMF MAXXX z 07.03.2017 r. (reporter: RMF
MAXXX Monika Jendrzejwska).

7. Oprocz kwestii wymienionych w pkt. 1-6, wnioskodawca moze poda¢ inne

informacje, wazne z jego punktu widzenia, dotyczace jego kariery zawodowej.

5-krotnie otrzymatam nagrodg JM Rektora UKW:
nagroda indywidualna (Il stopnia) za osiggniecia naukowe w roku 2023;
nagroda indywidualna (III stopnia) za osiggnigcia naukowe w 2019 r.;
zespotowa (III stopnia) za wyrdzniajace si¢ osiggnigcia naukowo-organizacyjno-dydaktyczne
w roku akademickim 2012/2013;
indywidualna (III stopnia) za wyr6zniajgce si¢ osiagnigcia naukowe w 2012 r.;

zespotowa (II stopnia) za szczegolne osiagni¢cia organizacyjne w roku akademickim 2008/2009.

Zostatam takze uhonorowana w 2017 r. medalem Polskiego Towarzystwa Profesjologicznego za

aktywne wspieranie dziatalnos$ci tego towarzystwa.
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