UNIWERSYTET WIDZE CALY

Gtowne tezy wystgpienia Rektora
prof. dr hab. inz. J. Kubika na spotkaniu
z pracownikami i studentami UKW
w dniu 5 maja 2008 r.

Szanowni Panstwo

Kierujac Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego przez prawie 2 lata, bogatszy o liczne
do$wiadczenia, stawiam do dyspozycji spotecznosci Uniwersytetu i Jego studiujacej miodziezy
swoja osobg jako kandydata na funkcj¢ Rektora Uniwersytetu w zblizajacej si¢ nowej kadencji.

Wiem, jak wielki 1 dlugotrwaly wysitek musi jeszcze wykona¢ kadra tego najmtodszego
w kraju uniwersytetu, a takze jak wyrozumiata musi by¢ mlodziez akademicka — bogactwo
1 nadzieja tej uczelni, aby zaja¢ wysokie miejsce w rodzinie uznanych uniwersytetow z bogata
historia.

Wierze, ze roztropno$¢ i odpowiedzialnos¢, tak jak dotychczas, bedzie silna strona

znakomitej wigkszo$ci pracownikow Uniwersytetu 1 studiujacej mlodziezy i wszystkim starczy
wytrwatosci, aby krok po kroku umacnia¢ naukowy i1 dydaktyczny wymiar tej zacnej instytucji,
waznej dla rozwoju miasta 1 regionu w nadchodzacych latach nowej kadencji wladz
uniwersyteckich.
Kreslac zarys programu, chciatbym jednocze$nie wskaza¢ na charakterystyczne przedsigwzigcia
zapoczatkowane w uplywajacej krotkiej kadencji, z ktérych wynika kierunek myslenia o
Uniwersytecie, troska o harmonijny jego rozwdj, wzrost rangi wsrod innych uczelni, a takze
moim zdaniem buduje wiarygodno$¢ poczynan dotychczasowego kierownictwa uczelni.

Kiedy w 2006 roku przejmowatem odpowiedzialno$¢ za Uniwersytet, byl on w potrzebie
ekonomicznej. Konieczna byla poprawa infrastruktury materialne;.

Zarysowaly si¢ nastgpujace problemy:

A. znaczacy niedobor srodkow finansowych niezbednych do zrownowazenia kosztow
w budzecie uczelni w roku 2006;
B. rok 2006 to kolejny rok znacznego spadku liczby 0so6b rekrutowanych na studia

niestacjonarne ( = spadek przychodéw komercyjnych);

(kolejne spadki w stosunku do roku poprzedzajacego: w r. 2003 — spadek o 8%, w
1. 2004 — 15%, w r. 2005 — 16%, w r. 2006 — 15%, w r. 2007 - 8%)

C. odczuwalny 1 dotkliwy brak powierzchni dydaktycznej — bardzo niski
wspotczynnik powierzchni dydaktycznej na 1 studenta;
D.  pilne uzupetnienie oferty dydaktycznej o podstawowe kierunki uniwersyteckie

wskazane przez senaty  Uniwersytetu  Jagiellonskiego,  Uniwersytetu
Wroclawskiego, Uniwersytetu Mikotaja Kopernika opiniujace starania o
powotanie UKW. Dotyczylo to m.in. filozofii, socjologii, prawa czy ekonomii oraz
rozwoju i umocnienia kierunkow nauk $cistych;



E. pilne powigkszenie liczby uprawnien do doktoryzowania zgodnie z zapisami
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (z 2005 t.).

Towarzyszace czynniki zewngtrzne:

1.
2.

3.

region kujawsko — pomorski dotknigty wysokim bezrobociem;

niskie nasycenie regionu osobami z wyzszym wyksztalceniem (ponizej
$redniej krajowej);

bardzo niski udziat naktadéw z budzetu panstwa na dziatalnos¢ B+R w
regionie;

niski wskaznik zatrudnienia w dziatalno$ci B+R na 1000 czynnych zawodowo
w regionie;

stabe wyniki szkot srednich w regionie.

Podj¢te dzialania

Juz w miesigcu lutym 2006 r. Zesp6t ds. Opracowania Programu Rozwoju uczelni pod
kierunkiem Rektora — elekta podjat nastepujace ustalenia:

zmiana przeznaczenia Domu Studenckiego przy ul. Oginskiego 16 na cele dydaktyczne,

przeprowadzenie remontu DS.-u przy ul. Luzyckiej,

\/
v nowe usytuowanie rektoratu (segment C, Gmach Gtowny),
\/
\/

przygotowanie dokumentacji inwestycyjnej celem skorzystania przez Uniwersytet z
Europejskich Funduszy Strukturalnych,

I.

Znacznie poprawily si¢ warunki pracy wielu zespotow Uniwersytetu w wyniku zmiany
przeznaczenia obiektu przy ul. Oginskiego, a takze prowadzonych licznych remontow i
modernizacji obiektow przy ulicach: Oginskiego 16, Chodkiewicza 30, Ossolinskich 12, Powst.
Wielkopolskich 2, Weyssenhoffa 11, Minskiej 15, Grabowej 2, Przemystowej 34.

I tak:

= Instytut Filozofii i Socjologii przejat 194 m? (poprz. 81 m?)
= Katedra Informacji Naukowej 1 Bibliologii 136 m? (poprz. 82 m?)
=  Studium Jezykéw Obcych 194 m* (poprz. 149m?)
=  Studium Praktyk Zawodowych 105 m? (poprz. 68 m?)
* Migdzywydziatowe Studium Pedagogiczne 68 m’ (poprz. 54 m?)
= Instytut Pedagogiki (WPiP) przejat

ul. Powst. Wielkopolskich 556 m’

105 m? (w Bud. Gt.)

= [Instytut Techniki pozyskat dodatkowo 270 m* (w bloku C)
» Instytut Fizyki pozyskal wyremontowane pomieszczenia 250 m?
» Instytut Matematyki uzyskat 33 m’
= Instytut Biologii Srodowiska 110 m? ul.Ossolinskich
= Katedra Biologii Eksperymentalnej 90 m* b. Stotéwki
= Instytut Geografii — adaptacja pomieszczen piwnic ul. Minska 15
= Katedra Kultury Fizycznej 100 m? sala wyktadowa

ul. Sportowa

= Instytut Neofilologii i Lingwistyki Stosowanej zyskat dodatkowe powierzchnie



II.

W celu dalszego ztagodzenia narastajacych potrzeb na pracownie, sale dydaktyczne i pokoje
pracy biurowej wtadze miasta Bydgoszczy uznajac prosbe Rektora, przekazaty UKW obiekt przy
ul. Poniatowskiego (budynek SP nr 6).

Trwaja rozmowy z Wladzami Miasta na temat pozyskania kolejnego obiektu.

I1I.

Wspotpraca Rektora UKW z postami ziemi bydgoskiej zaowocowata srodkami budzetu panstwa
na finansowanie modernizacji obiektow UKW:

w r. 2006 2 min zt na renowacj¢ budynku przy ul. Weyssenhoffa 11
(centrum informatyczne)
wr. 2007 4 min zt na projekt i modernizacj¢ obiektu przy ul. Kopernika 1

Na wniosek Rektora UKW Minister Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego przyznal na dalsza
modernizacjg obiektu przy ul. Kopernika 1:

w r. 2008 2 mln zt
w r. 2009 3 min zt

IVv.

Po trudnych negocjacjach z panem Marszatkiem Wojewodztwa Uniwersytet otrzymat w ramach
Europejskich Funduszy Regionalnego Programu Operacyjnego 15 min EURO jako
dofinansowanie do realizacji dwdch projektéw inwestycyjnych:

1. budowa Biblioteki Gtownej UKW,
2. regionalne Centrum Sportu Rekreacji i Rehabilitacji POLONIA,

dla ktorych juz trwaja procedury prowadzace do kompletowania niezbednej dokumentacji.

Waznym celem staran kierownictwa Uniwersytetu pozostaje nadal projekt inwestycyjny pt.
,, Uniwersyteckie Centrum Transferu Wiedzy” ztozony w ramach programu operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko” do Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. Bedzie procedowany
w fazie konkursowe;.

Wymienione przedsigwzigcia wpisuja si¢ w ogolniejsza koncepcj¢ i prowadzone starania,

aby Glowny Campus Uniwersytecki skoncentrowany byt w obrgbie ulic — Chodkiewicza,
Ossolinskich az po Bazylike i Focus Park (ul. Ks. Sienki) 1 zamknigcie ul. Oginskiego — tworzac
trakt uniwersytecki wzdtuz ul. Oginskiego. W sasiedztwie rozwija¢ si¢ bedzie Akademickie
Centrum Sportu POLONIA przy ul. Sportowe;.
Realizacja takich planow pozwoli z jednej strony wzbogaci¢ uniwersytet o nowe sale
dydaktyczne, pracownie, biblioteke, przeniesienie do Centrum jednostek z ul. Przemystowej, za$
z drugiej strony powstatby atrakcyjny architektonicznie kompleks uniwersytecki poprawiajacy
estetyke miasta w jego centralnej czgsci. Plany takie sa nie tylko w swej tresci pozyteczne, ale
bardzo realne, czego Uniwersytetowi, jego pracownikom i studentom oraz sobie serdecznie
Zycze.



Poprawia si¢ ogdlny wizerunek obiektow uniwersyteckich zarowno wnetrz, jak tez
wyglad zewngtrzny, a takze organizacja ruchu wewngtrznego, (mozna wspomnie¢ Sale Senatu,
Sal¢ Rady Wydziatu PiP, wejscie do gmachu Collegium Maius, a takze parkingi, chodniki,
bram¢ wjazdowa, otynkowane bryly budynku przy ul. Oginskiego, pawilonu przy ul.
Chodkiewicza).

Wzrosty dwukrotnie naklady finansowe na dzialalno$¢ informacyjna i promocyjna

Uczelni, rozpoczeto dziatalnos¢ Radio Uniwersytet, wznowil dziatalnos¢ Klub Beanus, pojawiaja
si¢ nowe formy dziatalno$ci samorzadowej, kot naukowych i aktywnos$ci kulturalno-sportowe;
roznych grup studenckich.
Uniwersytet jest widoczny w Bydgoszczy, jest obecny na zewnatrz, a takie przedsigwzigcia, jak
Dni Nauki, Targi Edukacyjne, Dni Kultury Arabskiej, Greckiej, Wielka Wio$larska, Otwarcie
Wszechnicy Uniwersyteckiej i wizyty wybitnych osobistosci, pozyskiwanie nagrod i wyrdznien,
dobrze stuza promocji Uczelni.

Wiele przedsiewzi¢¢ dotyczyto 1 dotyczy spraw studenckich. Uruchomiona petna
internetowa rekrutacja, liczne oferty dydaktyczne tacznie ze studiami podyplomowymi, promocja
uniwersytetu w czasie targow edukacyjnych, zawieranie porozumien i1 umow ze szkotami
$rednimi oraz przygotowanie i wdrozenie niezbednych regulamindéw — oto caty wachlarz spraw
ukierunkowanych i wychodzacych naprzeciw miodziezy.

V.

W celu ustalenia pozadanych kierunkéw rozwoju uczelni opracowano Raport ,,Uniwersytet
Kazimierza Wielkiego w latach 2006 — 2010”.

Dokonano m.in. fotografii stanu kadr naukowych uniwersytetu, a nast¢pnie na podstawie analizy
mozliwosci poszerzenia oferty dydaktycznej uruchomione zostaly w r. ak. 2007/2008 nowe
kierunki studiow:

filozofia, dziennikarstwo i komunikacja spoleczna, ochrona Srodowiska, informacja
naukowa i bibliotekoznawstwo, stosunki miedzynarodowe, praca socjalna i fizyka II °.

w r. ak. 2008/2009 uruchomione beda kolejne kierunki studiow:
biotechnologia, kulturoznawstwo, socjologia, ochrona dobr kultury, turystyka i rekreacja.

W ten sposob UKW realizowa¢ bedzie ksztatcenie na 30 kierunkach studiow. Rozwazane jest
dalsze poszerzenie oferty dydaktycznej UKW uwzgledniajac zapotrzebowanie na deficytowe i
jednoczesnie priorytetowe kierunki ksztatcenia.

Aktualnie waznym zadaniem jest powigkszenie liczby uprawnien do doktoryzowania tak, aby
spelni¢ wymagania ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”. W tym zakresie gléwna rolg
musza odegra¢ jednostki Wydzialu Matematyki Fizyki i Techniki, Wydzialu Nauk
Przyrodniczych, a takze Wydziatu Humanistycznego 1 Wydziatu Pedagogiki 1 Psychologii, gdzie
w tym samym czasie pamigta¢ musimy o umacnianiu i wykorzystywaniu uprawnien juz
przyznanych.



Te fakty wymagaja pilnego ustalenia i wdrozenia warunkow sprzyjajacych pozyskaniu
odpowiednio przygotowanej kadry profesorskiej z innych osrodkow 1 wiazania jej
z Uniwersytetem i1 miastem, a jednocze$nie wymagaja intensyfikowania rozwoju naukowego
kadry wtasne;.

Mozna to osiagna¢ przy bardzo odpowiedzialnej, nacechowanej wzajemna zyczliwoscia,
wspotpracy kierownictwa uczelni z jej wszystkimi grupami pracowniczymi, przy pozyskaniu
zaangazowania wladz samorzadowych, srodowiska gospodarczego, wiadz regionu.

Kadry Uniwersytetu, Badania

Biorac pod uwagg podstawowe zadania uczelni publicznej, do ktorych naleza: ksztalcenie
1 wychowywanie studentow w poczuciu odpowiedzialno$ci za problemy spoteczne
i gospodarcze, prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych, $wiadczenie ushug
badawczych oraz ksztatcenie 1 promowanie kadr naukowych, pragne stwierdzi¢, ze o wartosci
uczelni, jej wizerunku, stanowi nauczajaca kadra naukowa, a takze wspierajaca ja sprawna
administracja i obstuga.
Troska o wysoki poziom kadry i jej rozwdj naukowy, o rozwdj indywidualnosci, wokot ktorych
tworza si¢ zespoly naukowe, jest i by¢ musi dla rektora uniwersytetu jak tez catego
kierownictwa uczelni, zadaniem pierwszoplanowym.
Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze w ostatnim okresie ocena wartosci naukowej zespotow
badawczych wskazuje na znaczna poprawg.
Wigkszos¢ jednostek i ich zespolow uzyskata kategori¢ druga (w skali od 1 do 5). Sa to: Wydziat
Humanistyczny, Wydzial Pedagogiki i Psychologii, Instytut Fizyki i1 Instytut Mechaniki
Srodowiska i Informatyki Stosowane;.
Kategorie trzecia otrzymaty: Instytut Biologii i Ochrony Srodowiska (przed podziatem), Instytut
Geografii, Instytut Matematyki i Instytut Techniki.
Tak wigc mozna stwierdzié, ze te kategoryzacje do§¢ dobrze sytuuja jednostki uniwersytetu na
mapie naukowej kraju, co nie zwalnia ich z obowiazku dbatosci o utrzymanie wysokich pozycji
naukowych, a nawet ich poprawy.
Wazna jest wigc obecno$¢ zespotow badawczych i1 dydaktycznych w programach badawczych
krajowych 1 migdzynarodowych, aktywne sigganie po granty i wspoltworzenie konsorcjow,
wazne jest rozwijanie wspotpracy i wymiany migedzynarodowe;.
Temu powinny sprzyja¢ warunki, zachgty i formy pracy uczelni, jej Wydziatéw 1 Instytutow.
Tym sprawom aktualnie po$wigca uwage zaréwno rektor, jak tez Senacka Komisja Nauki 1 sa
one bliskie decyzji.

Czas nie stoi w miejscu

Przed nami czas wyt¢zonej pracy. W krotkim okresie staniemy wobec koniecznos$ci
przystosowania sposobu 1 poziomu ksztalcenia oraz prowadzenia badan do wymagan
przygotowywanej, a czgsciowo juz wdrazanej, reformy szkolnictwa wyzszego 1 nauki.

Musimy sprosta¢ oczekiwaniom spoteczenstwa Bydgoszczy i Regionu, nadziejom mtodziezy,
aby dorownac¢ standardom najlepszych Uniwersytetow w realizacji badan naukowych i1 pracy
dydaktycznej, a takze, aby sprosta¢ narastajacej konkurencji/rywalizacji na rynku edukacyjnym.



Nie tylko nauczanie

Rozw¢j 1 umacnianie Uniwersytetu lezy w ogdlnym interesie wiadz miasta Bydgoszczy
1 Regionu, co potwierdza Strategia Rozwoju Wojewddztwa i Plan Rozwoju Lokalnego miasta
Bydgoszczy.

Przeciwdzialanie marginalizacji Regionu, regionu z ambicjami w sytuacji, gdy mamy nie
najwyzszy ogélny poziom wyksztatcenia mieszkancow, gdy jest niska atrakcyjno$¢ inwestycyjna
zwlaszcza obszarow wiejskich, zmusza do ksztalcenia kadr w nowoczesnych dziedzinach, do
rozwoju spoteczenstwa opartego na wiedzy — uczynienia z ksztatcenia priorytetu.

Warto$cia jest proponowanie ksztalcenia w dziedzinach deficytowych, a takze dyscyplinach
podstawowych z wykorzystaniem najnowszych technik i metod nauczania.

Nowoczesna uczelnia nie moze tylko nauczaé, lecz tworzy¢ warunki do studiowania
w okreslonej dyscyplinie, uczy¢ wspotpracy i dziatania w zespole, zarzadzania i1 rozwijania
wyobrazni i umiej¢tnos$ci wnioskowania w ztozonych warunkach.

Wiasno$¢ intelektualna i innowacyjno$¢ powinna by¢ waznym elementem edukacji oraz
wyroznikiem tworczej dziatalnosci pracownikow 1 studentow.

Dzi$ sfera konkurencji nie jest sama produkcja, lecz wiedza i dostgp do umystow, gospodarka
oparta na wiedzy.

Spraw trudnych jest wiele 1 trzeba si¢ z nimi zmierzy¢, poszukujac najbardziej
stosownych rozwigzan. Staram si¢ z najblizszymi wspotpracownikami wybiera¢ mozliwie
najlepsze rozwiazania, zawsze pamicgtajac, ze dla pracownikéw uczelni i dla studiujacej
miodziezy najwyzsza wartoscia jest UNIWERSYTET JAKO CALOSC. I tej warto$ci powinny
by¢ podporzadkowane interesy poszczegdlnych wydziatow 1 innych jednostek.

Szanowni Panstwo

Okres uptywajacej kadencji byl bardzo trudny dla nas wszystkich zwiazanych z
Uniwersytetem.
Byt to okres koniecznego przywracania rOwnowagi budzetowej. Stopien nieréwnowagi, czyli
deficyt pod koniec 2006 roku siggat ok. 10% wielkos$ci rocznej dotacji.
Odpowiedzialnos$¢ 1 troska o stan uczelni, jej pracownikéw i studiujaca mtodziez wymagata od
rektora decyzji szczegélnych oszczedno$ciowo-naprawczych, a przy tym bardzo racjonalnego
gospodarowania wszelkimi zasobami.

O zrozumienie dla tych dziatanh zwrocilem si¢ do wszystkich pracownikéw uczelni
odwiedzajac instytuty 1 grupy pracownicze na ponad 20 zebraniach.

Zatozenie byto jedno — naprawa z zachowaniem bezpieczenstwa pracy dla wszystkich
zatrudnionych w uczelni.

Najwigkszy cigzar oszczednosciowy przyjela na siebie grupa nauczycieli akademickich,
czg$ciowo takze pracownicy administracyjni. Dos¢ dotkliwie odczut ograniczenia Samorzad
Studencki 1 Sekcje Sportowe AZS.



Mimo tych trudnych warunkéw dokonano w roku 2007 zapowiedzianej pewnej korekty ptac w
grupie pracownikéw administracji, co w sumie objeto ok. 100 osob, a takze asystentow ponad
130 os6b. Tak wige byt to okres naprawy z zachowaniem podj¢tych zobowiagzan.

Pragng¢ w tym miejscu wyrazi¢ uznanie i szacunek dla godnej i odpowiedzialnej postawy
catej spolecznosci akademickiej uczelni. Dzi§ moge poinformowaé, ze przy zyczliwej pomocy
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego 1 naszych wewngtrznych ograniczen bilans za rok 2007
wykazal pelne zréwnowazenie.

Mam $wiadomo$¢ powszechnego oczekiwania na poprawe warunkoéw placowych, tym
bardziej, ze wzrastaja koszty utrzymania.

Do dzi$ niestety brak decyzji o dotacji na dziatalno$¢ dydaktyczna Uniwersytetu.

Przed nami 40-ty rok dziatalno$ci uczelni, kolejna wazna okazja, aby Uniwersytet byt
obecny wsrod mieszkancOw miasta, regionu, aby goscit znaczace osobistosci, umacniat si¢ i1 byt
powodem do dumy.

Dziekuje za uwage, wybor pozostawiam kazdemu z Panstwa wedlug wilasnej oceny

JM Rektor UKW
Prof. zw. dr hab. inz. Jozef Kubik



