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NAUCZYCIEL MALEGO DZIECKA — MIEDZY MOZLIWOSCIA A
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Abstrakt

Wspodiczesny pedagog funkcjonuje w przestrzeni zawodowego dziatania, ktora wyznaczaja
dwie kategorie: wolnosci i przymusu. Warto przyjrze¢ sig¢ idokona¢ analizy oczekiwan,
wymagan | postulatow, kierowanych przez jednostki i instytucje pod adresem nauczyciela
przedszkola. Z drugiej za$ strony nalezy zapyta¢ samych nauczycieli, jak postrzegaja swoje
miejsce irole w edukacji matego dziecka. Poszukiwanie odpowiedzi na te pytania stalo si¢
inspiracja do przeprowadzenia badan sondazowych wsrdd nauczycieli przedszkoli.

Stowa kluczowe: nauczyciel przedszkola, powinnosci, przeszkody, propozycje zmian.

1. Dialektyka relacji wolnosci i przymusu

Wolnos¢ wyboru 1 odpowiedzialno$¢ to kategorie, ktore stanowia fundament
funkcjonowania czlowieka we wspofczesnym $wiecie. Kierowanie si¢ w dzialaniu wilasna
hierarchia warto$ci, mozliwo$¢ stanowienia autogennych celéw pozwala jednostce wytyczyé
indywidualna $ciezke¢ samorealizacji na polu osobistym i zawodowym, ktora podaza w
oparciu o wilasny program rozwoju. Wyznaczenie indywidualnych standardow umozliwia
poréwnanie uzyskanych rezultatéw dziatan z przyjetymi zamierzeniami, a roOwnoczesnie
ksztattuje odpowiedzialno$¢ za prezentowane zachowania i sktania do autorefleksji. Owo
budowanie wiasnej podmiotowosci, zdaniem J. Batachowicz (2009, s.59-60), daje: poczucie
sprawstwa, wplywu na zdarzenia 1 znaczenia oraz §wiadomos¢ refleksyjnego monitorowania i
kontroli podjetych dziatan.

Myslenie o czlowieku jako indywidualno$ci, posiadajacej wlasna tozsamosc,
konstruujacej wlasne rozumienie $wiata w dialogu z innymi i stanowiacej o swoim miejscu w
tym $wiecie przeorientowalo dotychczasowe paradygmaty edukacji. Coraz czgséciej i coraz
wigce] moOwi si¢ o edukacji podmiotowo zorientowanej. Jednak zarOwno rozwazania
teoretykow jak 1 pedagogdéw praktykow skierowane sa glownie na dziecko jako podmiot
wszelkich zabiegdw edukacyjnych. Dotycza kreowania $rodowiska edukacyjnego, ktore
bedzie Zrodlem gromadzenia przez dziecko do$wiadczen podmiotowych w relacjach ze
$wiatem materialnym i spoteczno—kulturowym. To wlasnie na nauczycielach spoczywa
odpowiedzialno$¢ za tworzenie warunkéw do upetnomocniania wychowankow. Implikuje ona

konieczno$¢ posiadania przez nich wiedzy merytorycznej i metodycznej na temat idei
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podmiotowosci oraz pelnomocnosci ucznia, jak rowniez przekonania o stusznosci tej
koncepcji i potrzebie jej aplikacji do procesu edukacyjnego.

O ile model podmiotowej edukacji z uwzglednieniem podstaw teoretycznych, procedur
I strategii ksztalcenia oraz uwarunkowan endo- | egzogennych jest dobrze znany
nauczycielom, to jednak niewielu pedagogdéw chce/potrafi go urzeczywistni¢ w codziennosci
dydaktyczno-wychowawczej. Dlaczego tak si¢ dzieje? Gdzie tkwia blokady w
upodmiotowieniu procesu ksztalcenia? Skoro pelnomocno$¢ nie jest czlowiekowi dana, to w
jaki sposdb mozna wypracowac stan pelnomocnosci?

Ot6z W. Puslecki (2002, s.129) zwraca uwage na dwie grupy czynnikow, ktore
rozstrzygaja o istnieniu, rozwoju 1 funkcjonowaniu pelnomocnosci uczestnikOw procesu
ksztalcenia. Pierwsza z nich dotyczy dyspozycji wewngtrznych, obejmujacych sferg
intelektualno-sprawnosciowa (wiedza o swoich uprawnieniach, jej rozumienie, refleksja,
zasOb doswiadczen pelnomocnosciowych, umiejetnos¢ stosowania ich na gruncie praktyki)
oraz uczuciowo-wolicjonalng (przyjety system wartosci, postawy, poglady, motywacja,
zaangazowanie emocjonalne). Druga za$ odnosi si¢ do uwarunkowan zewngtrznych,
stanowigcych swoista triadg: pogladéw pedagogicznych, szkolnych aktow normatywnych i
praktyki edukacyjnej. Mozna zatem przyjaé, ze poziom partycypacji nauczyciela w
przemianach, wynikajacych z podjetych dziatan reformatorskich na polu edukacji, zalezy
przede wszystkim od jednostkowej gotowosci i potencjatu do zmiany. Jednak rownie wazne,
jak zauwaza E. Zalewska (2006, s.63), jest zapewnienie prawnych i realnych gwarancji dla
nauczycielskiej autonomii, wyznaczajacej ramy dla wdrozenia owych zmian.

Jak pokazuje dzisiejsza rzeczywisto$¢ edukacyjna, wielu nauczycieli ,przezywa
,odrodzenie” pracujac w sposob kreatywny, odkrywa w sobie inspiracje 1 motywacj¢ do
przyjmowania nowych wyzwan, doznaje dowarto$ciowania” (JAKUBOWICZ- BRYX, 2008,
s.100). Wiasnie tacy pedagodzy, ktorzy rozumieja i doswiadczaja wlasnej podmiotowosci, sa
przygotowani ,,do ksztatcenia czlowieka wielowymiarowego tj. autonomicznego, wolnego,
tworczego, a takze otwartego i1 samodzielnego, czlowieka jutra” (GRzESzKIEWICZ, 2006,
s.183). Natomiast nauczyciel podporzadkowany, bezkrytyczne powielajacy gotowe
rozwiazania praktyczno-pedagogiczne, wykazujacy bezrefleksyjny stosunek do wiasnych
dziatan, pozbawiony wiary we wlasne mozliwosci i poczucie sprawstwa, nie bedzie sktonny
przysta¢ na podmiotowos¢ ucznidéw. Taka perspektywa myslenia o edukacji kotwiczy go
bowiem w tradycyjnym modelu edukacji, edukacji przesztosci.

2. Rola i zadania nauczyciela w $§wietle badan empirycznych
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W roku 2009 przeprowadzono badania sondazowe, ktorych celem bylo uzyskanie
informacji na temat postrzegania roli i zadan nauczyciela we wspotczesnej edukacji matego
dziecka. O wyrazenie opinii w tej sprawie poproszono nauczycieli pracujacych w placéwkach
przedszkolnych, znajdujacych si¢ na terenie miasta Bydgoszczy. Podstawa analizy uczyniono
dane empiryczne zgromadzone na podstawie ankiet, ktore wypehito 42 nauczycieli, w tym 2
mezezyzn.

Narzedzie diagnostyczne, ktore celowo skonstruowano na uzytek prowadzonych badan,
zawieralo trzy bloki tematyczne. Dotyczyly one poznania opinii pedagogéow praktycznie
zorientowanych na temat powinnosci nauczyciela przedszkola wzgledem dziecka, rodzicow
oraz nadzoru pedagogicznego, przeszkod zakldcajacych badz uniemozliwiajacych realizacjg
tych obowiazkow jak réwniez wskazania propozycji zmian w wymienionych obszarach.
Pytania zamieszczone w ankiecie miaty charakter otwarty, co pozwolilo szerzej
wypowiedzie¢ si¢ nauczycielom w zwiazku z podjeta problematyka 1 w zaden sposéb nie
sugerowato mozliwych/oczekiwanych odpowiedzi. Ze wzgledu na wielo$¢ 1 réznorodnos¢
watkow zawartych w odpowiedziach formulowanych przez osoby badane, kazda z
wylonionych kategorii odpowiedzi byla traktowana rozlacznie. Material empiryczny zebrany
podczas badan uczyniono przedmiotem analizy ilosciowo—jakosciowej, co pozwolilo na
dokonanie pewnych uogélnien i dalo podstawy do wyprowadzenia wnioskow dla teorii i
praktyki pedagogiczne;.

Pierwsze z postawionych pytan dotyczylo wskazania najwazniejszych, zdaniem
pedagogdéw, powinnosci nauczyciela przedszkola wzgledem swoich wychowankow.
Odpowiedzi badanych skoncentrowane byly przede wszystkim wokot zapewnienia dziecku
podstawowych potrzeb: bezpieczenstwa, stabilizacji, ale réwniez potrzeby afiliacji,
odnoszacej si¢ do relacji czlowieka z otoczeniem oraz potrzeb zwiazanych z odbiorem
spotecznym. Nauczyciel powinien bezwarunkowo akceptowaé dziecko, wykazywaé duzo
cierpliwos$ci, zrozumienia dla jego potrzeb i zachowan oraz odnosi¢ si¢ do niego z
szacunkiem, traktowac jako jednostke autonomiczna, ktora potrzebuje wlasnej przestrzeni. Na
rolg nauczyciela — opiekuna matego dziecka wskazalo 88,09% ogoétu badanych. Na dalszym
miejscu  wymieniono trosk¢ o harmonijny rozwdj dziecka, tworzenie stymulujacego
srodowiska edukacyjnego, budzenie zainteresowan oraz wyzwalanie dziecigcej aktywnosci.
Taka opini¢ wyrazito 69,05% nauczycieli. Zdecydowanie mniej badanych, bo 35,71%
uznalo, ze zadaniem wychowawcy jest budowanie rusztowania, rozumiane jako stuzenie
pomoca w rozwigzywaniu probleméw, dopasowywanie rodzaju i zakresu wsparcia

adekwatnie do potrzeb dziecka. Niewielka grupa badanych (14,28%) stwierdzita, ze gtowna
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powinno$cia nauczyciela przedszkola jest dobre, co podkre§lano, przygotowanie do
bezkolizyjnego przekroczenia progu szkolnego i systematycznej nauki w szkole. Troje
badanych (7,14%) zwrdcito uwage na aspekt wychowawczy w pracy przedszkola.

Jakie przeszkody napotykaja nauczyciele w wypehianiu podanych wcze$niej
powinno$ci? To pytanie miato zacheci¢ badanych do poszukiwania i zidentyfikowania zrodet
oporu oraz barier, ktore utrudniaja realizacje zadan wpisanych w obowiazki nauczyciela
matego dziecka. Blisko potowa badanych (47,62%), jako gléwna przyczyng trudnosci w
wypetnianiu powierzonych zadan, wskazata zbyt duza liczebno$¢ dzieci w grupach
przedszkolnych. Skutkuje to brakiem mozliwosci indywidualizacji pracy, ogranicza zakres
bezposrednich relacji nauczyciela z dzieckiem. Kolejnym utrudnieniem sa, zdaniem 19,05%
badanych, przyzwyczajenia, jakie dziecko wyniosto z domu. Dotyczy to glownie braku
znajomosci norm i zasad wspolzycia spotecznego badz nieprzestrzegania przyjetych umow.
Zblizona liczebnie grupa oséb (16,66%) dopatruje si¢ przeszkdd wsrod czynnikdéw
wewnatrzosobowych, takich jak: nadpobudliwo$¢ psychoruchowa dzieci, trudnosci w
koncentracji uwagi, ale takze nieche¢é¢ do podjecia wspodlpracy, nieprzystosowanie spoleczne,
brak samodzielno$ci, czy bierna postawa wzgledem proponowanych zadan. Co ciekawe, tylko
nieliczne osoby wskazywaly na zbyt obszerny zakres tresci programowych, ktore nalezy
zrealizowaé¢ na etapie przedszkolnym oraz, co si¢ z tym wiaze, nadmierny pospiech w
realizacji zadan.

Wsrod propozycji zmian, jakie wysungli badani nauczyciele, na pierwszym miejscu, co
nie jest zaskoczeniem, pojawilo si¢ zmniejszenie liczby dzieci w oddziatach przedszkolnych.
Taki postulat wyartykulowato 35,71% ogéhu badanych. Kolejne propozycje to: czgstsze
stosowanie metod poszukujacych w pracy z dzie¢mi, zachgcanie do tworczego myslenia,
niekonwencjonalnego dzialania, umozliwienie wyrazania wiasnej aktywnosci w réznych
formach ekspresji. Takie sugestie pojawily si¢ u prawie 12% badanych nauczycieli.
Podkres§lano rowniez ogromna rolg zabawy w edukacji matego dziecka. Zasygnalizowano
takze, ze nalezaloby wigcej uwagi poswigcac poszczegdlnym dzieciom, wstuchaé si¢ bardziej
w ich potrzeby rozwojowe. Dziecko bowiem, jak zauwazylo kilkoro badanych, moze by¢
zrédlem inspiracji dla nauczyciela, a jego program rozwojowy powinien wyznacza¢ kierunek
podejmowanych dziatan edukacyjnych. Istnieje zatem potrzeba znacznego ograniczenia tresci
programowych, szczegdlnie dotyczacych sfery poznawczej, na rzecz dzialan stuzacych
rozwijaniu sfery emocjonalno-spotecznej. Jak wynika z badan, szczegdlnie miodzi
nauczyciele sugeruja odejscie od odgérnie narzuconego harmonogramu zaje¢ w ciagu dnia.

Uwazaja, ze sztywne ramy, w ktdre nalezy wpisa¢ planowane zajgcia prowokuja do pewnego
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schematyzmu w dziatalno$ci pedagogicznej. Takze podzial na grupy jednorodne wiekowo nie
jest wlasciwy, gdyz zacheca do ujednolicania wymagan wzgledem dzieci. Dzieje si¢ tak, gdyz
czesto wiek metrykalny dziecka jest utozsamiany z okre§lonym poziomem jego rozwoju, CO
zmniejsza wrazliwos$¢ na dostrzeganie indywidualnych réznic rozwojowych. Zastanawiajace
jest natomiast, dlaczego az 33,33% badanych nauczycieli nie potrafilo spojrze¢ na edukacje
matego dziecka z perspektywy mozliwych zmian. Czy to oznacza, ze godza si¢ oni z zastana
rzeczywistoscia i nie chca podjaé wysitku w zniwelowaniu trudnos$ci, ktore dostrzegaja w
codziennej pracy z dzieckiem? Mozna odnie$¢ wrazenie, ze nauczyciele nie maja poczucia
owej sily sprawczej, ktora prowadzi do przeobrazen. Czuja si¢ zniewoleni przez warunki
zewnetrzne i stad przyjmuja postawe bierna, nacechowana obojetnoscia lub wyczekiwaniem.

Kolejna sekwencja pytan dotyczyta relacji: nauczyciel — rodzic, w kontekscie
zobowiazan, napotykanych trudno$ci w ich realizacji oraz zmian, jakie nalezaloby tu
wprowadzi¢. Na pytanie: Jakie sa, zdaniem Pani/Pana, najwazniejsze powinnos$ci nauczyciela
przedszkola wzgledem rodzicow, wigkszo§¢ badanych (57,14%) odpowiedziata, ze jest to
przekazywanie informacji o dziecku. Dotyczy to zaréwno postgpow osiaganych przez
wychowanka, jak i trudnosci, ktore pojawiaja si¢ w toku pracy z dzieckiem. Roéwnie liczna
grupa respondentéw, bo 54,76% ogotu badanych, uznala za istotna funkcje doradcza,
podnoszenie kultury pedagogicznej rodzicow oraz wspieranie w rozwiazywaniu probleméw
natury wychowawczej. Z kolei polowa badanych pedagogéw wyrazila opini¢, ze do
obowiazkéw nauczyciela nalezy aktywna i systematyczna wspolpraca z rodzicami celem
obrania wspdlnej linii oddziatywan wychowawczych wzgledem dziecka. Ponadto nauczyciel
powinien prezentowa¢ w kontaktach z rodzicami takie cechy, jak: uczciwos$¢, szczerosc,
otwarto$¢, a tym samym budzi¢ zaufanie 1 wzmacnia¢ podmiotowo$¢ rodzicéw jako
znaczacego partnera w procesie dydaktyczno-wychowawczym swoich dzieci na terenie
przedszkola.

Wisrdd trudnoscei, z ktdérymi musza si¢ zmierzy¢ nauczyciele w kontaktach z rodzicami,
na plan pierwszy wysuwa si¢ niech¢¢ do podjecia wspdlpracy z placoéwka przedszkolna, brak
$wiadomosci celowosci wspolnych dziatan oraz zainteresowania sprawami przedszkolnymi.
Takie zdanie wyrazilo az 61,90% respondentéw. Przeszkoda w nawiazaniu partnerskich
relacji z rodzicami jest rOwniez prezentowana przez nich postawa roszczeniowa zardéwno
wobec instytucji, jak i jej przedstawicieli w osobach wychowawcow. Jak zauwaza 26,19%
badanych, opiekunowie dziecka maja czgsto bardzo wygérowane wymagania i oczekiwania
co do oferty edukacyjnej przedszkola oraz podejmowanych dziatan opiekunczo -

wychowawczych. Brak czasu, nieustanny pospiech, traktowanie przedszkola jako
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przechowalni to kolejne ,.grzechy” rodzicow, ktore utrudniaja efektywna wspolpracg z
pedagogiem. Na ten problem wskazato 19,05% badanych. Podobna liczba opinii zwiazana
jest z zatajaniem przez rodzicow istotnych informacji dotyczacych dziecka, a majacych
wplyw na jego funkcjonowanie w srodowisku przedszkolnym. Wsérod innych przeszkod, ktore
wytypowano na podstawie analizy ankiet, nalezatoby wymieni¢: nadopiekunczos¢ rodzicow,
prezentowanie postawy typu: ,ja wiem lepiej”’, bagatelizowanie probleméw czy tez
ignorowanie udzielanych rad.

W celu przezwycigzenia wskazanych trudnosci w relacjach ze srodowiskiem rodzinnym
dziecka, nauczyciele proponuja zintensyfikowanie kontaktow indywidualnych. Blisko 70%
respondentéw dostrzega potrzebg wlaczenia rodzicow w proces wychowawczo-dydaktyczny.
Stuizy¢ temu maja zaréwno bezposrednie rozmowy z opiekunami dziecka, jak 1 kontakty
korespondencyjne, w ktorych nauczyciel bedzie informowat o sukcesach dziecka, wskazywat
jego stabsze strony oraz sugerowal plan naprawczy, wspierajacy rozwoj dziecka w
okreslonych sferach. Istotne miejsce wsrod podanych propozycji wspOlpracy zajety takze
kontakty grupowe, migdzy innymi: spotkania ze specjalistami z ro6znych dziedzin, poswigcone
omawianiu konkretnych probleméw natury wychowawczej, zdrowotnej, psychologicznej czy
socjologicznej; zajecia otwarte dla rodzicoOw; wspotudzial w organizowaniu wycieczek,
imprez Kkulturalnych, sportowych; podejmowanie prac na rzecz przedszkola i spolecznosci
przedszkolnej. Znaczna grupa nauczycieli (26,19%) postulowata wprowadzenie obowiazku
udostepnienia dokumentacji prezentujacej przebieg rozwoju psychofizycznego dziecka oraz
wynikow badan przeprowadzonych przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne. Obecnie
bowiem rodzice musza wyrazi¢ zgode na udostepnienie informacji 0 dziecku osobom trzecim,
w tym przypadku wychowawcy, ktory przejmuje opieke nad dzieckiem w przedszkolu. Te
utrudnienia odbijaja si¢ negatywnie na planowaniu pracy pedagogicznej z dzie¢mi, gdyz
niepotrzebnie wydluza si¢ czas poswigcony na poznanie kazdego wychowanka, okreslenie
posiadanych kompetencji i mozliwosci oraz wytyczenie indywidualnej drogi rozwoju.
Niepok6j moze budzi¢ fakt, iz mimo tak wielu uwag pod adresem rodzicow dzieci
uczgszezajacych do przedszkoli, az 28,57% badanych nauczycieli nie potrafito sformutowac
propozycji zmian, ani nawet okresli¢ kierunku przeobrazen w relacjach miedzy srodowiskiem
przedszkolnym i rodzinnym podopiecznego.

Trzecim z wymienionych obszaréw nauczycielskiego dziatania jest sprostanie
wymaganiom stawianym przez nadzor pedagogiczny, i to zarOwno ten bezposredni w osobie
dyrektora placowki jak 1 ten, reprezentowany przez urzednikow wyzszego szczebla na

poziomie kuratorium oraz ministerstwa. W ramach podstawowych obowiazkéw nauczyciele
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wymienili prowadzenie dokumentacji (33,33%) oraz przestrzeganie przepisOw prawa
oswiatowego (30,95%). Budujacy moze by¢ fakt, ze doksztalcanie, podnoszenie kwalifikacji
zawodowych oraz samoksztalcenie zostaly rowniez umieszczone w kategorii powinno$ci
nauczyciela przedszkola. Taka opini¢ wyrazitlo 26,19% badanych. Blisko 17% badanych
uznalo realizacj¢ treSci ksztalcenia zawartych w Podstawie programowej wychowania
przedszkolnego za priorytetowe zadanie, z ktorego beda rozliczani przez nadzor
pedagogiczny. Zastanawiajace jest natomiast, dlaczego nauczyciele w badanej kategorii
wymienili obserwacje dziecka, prowadzenie diagnozy a takze ewaluacje, ktora pozwala
planowa¢ dzialania interwencyjne 1 wspomagajace rozwoj dziecka lub danej grupy dzieci.
Wydaje sig, ze bardziej zasadnym byloby wyartykulowanie tych kwestii jako powinnosci
wzgledem dziecka anizeli traktowanie ich jedynie jako wymagan ze strony oséb kierujacych
dziatalnos$cia przedszkola.

Do przeszkod, stojacych na drodze w wypehianiu zobowigzan wobec nadzoru
pedagogicznego, nauczyciele zaliczyli przede wszystkim nadmierna biurokracje¢ (35,71%)
oraz czeste zmiany w przepisach prawa o$wiatowego (19,05%). Nie budzi zatem zdziwienia
fakt, ze ograniczenie dokumentacji oraz zwigkszenie stabilnosci w obszarze prawa
oswiatowego, byly podstawowymi postulatami, jakie formutowali nauczyciele. Wyrazilo je
odpowiednio 38,09% i 26,19% ogoétu badanych. Ponadto, jako znaczace utrudnienie w
wypelnianiu  powinno$ci, nauczyciele wymienili brak wystandaryzowanych narzedzi
diagnostycznych, stuzacych rozpoznaniu poziomu rozwoju dziecka oraz ocenie mozliwosci
jego zmiany w Kierunku pedagogicznie pozadanym. Takie podejScie wydaje si¢ by¢
konsekwencja wczes$niej wyartykulowanego obowiazku prowadzenia diagnozy i ewaluacji.
Roéwniez niewlasciwe relacje interpersonalne z przetozonymi, brak zyczliwosci, negatywne
nastawienie do osoby nauczyciela, postrzegano jako przeciwnosci, ktore utrudniaja badz
nawet uniemozliwiaja wypetnianie wyznaczonych obowiazkéw. Nadzor pedagogiczny, jak
zauwazyto kilkoro badanych (11,90%), powinien zrezygnowac z funkcji nakazowo-kontrolnej
i skupi¢ si¢ bardziej na dzialalnosci doradczej oraz wspomaganiu pedagogdéw, a w
szczegblnosci mlodych adeptow zawodu nauczycielskiego. Niestety, znaczna grupa badanych
(26,19%) nie chciata, badz nie potrafita wskaza¢ przeszkod w wypetnianiu powinnosci
okreslonych przez nadzor pedagogiczny. Natomiast az 40,48% nauczycieli zastosowalo
strategi¢ unikania i1 nie podalo Zadnych propozycji zmian w tym zakresie. Taka postawg
mozna zinterpretowac jako wyraz nauczycielskiego postuszenstwa i pewnej inercji wobec

osob, instytucji zarzadzajacych oswiata
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Dokonujac podsumowania uzyskanych wynikow, warto przywola¢ K. Konarzewskiego
(2002), ktory stwierdzil, iz ,miara profesjonalizmu nie jest bynajmniej liczba znanych i
stosowanych metod, lecz stopien autonomii dziatania. Specjalista to ktos$, kto potrafi
pracowaé bez wskazéwek i1 nadzoru; kto$, kto nie traci glowy, gdy zawodza rutynowe
metody, bo potrafi metody nie tylko stosowac, lecz takze — w razie potrzeby — tworzy¢” (s. 6).
Owa autonomia, jak si¢ okazalo, nie zalezy jedynie od uwarunkowan zewngtrznych,
wyznaczonych przez system kierowania o$wiata czy stosunki mig¢dzyludzkie panujace w
placowkach przedszkolnych. Ale przede wszystkim tkwi w samym nauczycielu. | tylko
woOwczas bedzie mozliwe jej urzeczywistnienie, gdy nauczyciel w peilni zrozumie sens

wlasnej dzialalnosci zawodowe;.

Abstract

A contemporary pedagogue functions in an area of vocational actions determined by two
categories: freedom and compulsion. It is worth a closer look and an analysis of expectations,
requirements and demands of individuals and institutions directed towards a kindergarten
teacher. On the other hand, one should ask teachers how they perceive their place and role in
the education of a young child. A search for an answer to this question became an inspiration
to carry out a survey among kindergarten teachers.

Key words: a kindergarten teacher, duties, obstacles, suggestions of changes
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