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Zapoznanie z przedmiotem: przedmiot nauczania, efekty ksztalcenia, treci programowe, sposoby oceny
studentoéw i zaliczenie przedmiotu. Historia zarzadzania: przemiany gospodarki — od opartej na ziemi do
opartej na wiedzy, przedsigbiorstwo — definicje i geneza, przedsigbiorstwo jako produkt historyczny, pojecie
przedsiebiorczosci, przedsigbiorstwo — organizacja — firma, otoczenie organizacji, cele i misja organizacji,
zarzadzanie — definicja, organizacja a pojecie systemu, zarzadzanie a kierowanie, zarzadzanie dziedzinami
dziatalnoéci organizacji, przedsi¢biorca a manager, kapitalizm wilascicielski, kapitalizm menedzerski.
Organizacja i kultura organizacyjna: struktury organizacyjne przedsicbiorstwa, strategie zarzadzania,
zarzadzanie - definicje, planowanie, motywowanie, organizowanie, kontrolowanie, ocenianie, potrzeby
pracownikéw, komunikacja w organizacji, patologie organizacji jako zaktadu pracy, warto$ci w organizacji,
rynek pracy a kariera w organizacji, architektura kultury organizacyjnej — model Scheina zarzadzanie zmiang
— model Lewina, kultura narodowa i regionalna a kultura organizacji, organizacje miedzynarodowe.
Kompetencje menedzerskie: stereotypy dotyczace zarzadzania i menedzeréw, definicje kompetencii,
rodzaje i opisy kompetencji, kobieta i mezczyzna jako menedzerowie, cechy skutecznego menedzera i
budowanie autorytetu, cechy i funkcje lidera, rola lidera w zespole i role w grupie, savoir vivre w biznesie,
budowanie wizerunku menedzera, modele przywodztwa, rozwiazywanie konfliktow w organizacji,
przelamywanie oporu wobec zmian, socjotechniki w zarzadzaniu. Zarzadzanie zasobami ludzkimi:
okreslenie potrzeb personalnych firmy, rekrutacja i selekcja, budowanie zespotéw i1 ich wplyw na
efektywno$¢ organizacji, techniki prac zespotowych, outplacement, szkolenia — planowanie i analiza potrzeb
szkoleniowych, model efektywnos$ci szkolen Kirkpatricka, rozw6j zawodowy w organizacji, etapy rozwoju
pracownika wg. Blancharda, polityka szkoleniowa firmy oparta na rozwoju kompetencji. Innowacyjnos$¢ w
zarzadzaniu: outsourcing pracowniczy, procesy globalizacyjne a kapitat ludzki, kreowanie przewagi
konkurencyjnej w oparciu 0 kompetencje, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, zarzadzanie talentami,
gospodarka oparta na wiedzy a gospodarka oparta na madros$ci, wiedza migdzykulturowa jako kompetencja,
organizacja uczaca sie, organizacja inteligentna, coaching menedzerski, bussines coaching, nowe formy
organizacji, zarzadzanie w niestabilnym otoczeniu, zarzadzanie zmiang. Sprawdzenie efektow ksztalcenia.

Harmonogram zajeé:

1. Zajecia wprowadzajace;

2. Historia zarzadzania;

3. Organizacja i kultura organizacyjna;
4. Kompetencje menedzerskie;

5. Zarzadzanie zasobami ludzkimi;

6. Innowacyjno$¢ w zarzadzaniu,

7. Sprawdzenie efektow ksztalcenia




Metody Mini wyktad, dyskusja (Brainstorming), analiza i interpretacja tekstow zrodtowych,
dydaktyczne elementy pracy warsztatowej.

1. Aktywno$¢ na zajgciach - dyskusja;

2. Zespotowy projekt studencki — prezentacja;
3. Kolokwium — case study

Warunki zaliczenia przedmiotu:

Metody ! 1. Uczestnictwo w minimum 90% zaje¢ (wyjatek - 10S);
kryteria . g . , .
oceniania 2. Odrobienie ewentualnych zaleglosci z powodu nieobecnosci;

3. Przygotowanie prezentacji w wyznaczonym terminie;

4. Pozytywna ocena prezentacji;

5. Uzyskanie minimum 51% pkt podczas kolokwium;

6. Aktywnos¢ na zajeciach bedzie determinowala ocene koncowa
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PROGRAM KONWERSATORIUM
PODSTAWY ORGANIZACJI I ZARZADZANIA

1. Zajecia wprowadzajace - zapoznanie z przedmiotem:
e przedmiot nauczania,

o efekty ksztalcenia,

e tresci programowe,

sposoby oceny studentow 1 zaliczenie przedmiotu,
podzial studentow na grupy projektowe,

ustalenie harmonogramu prezentacji

Historia zarzadzania:

przemiany gospodarki — od opartej na ziemi do opartej na wiedzy,
przedsiebiorstwo — definicje i geneza,
przedsiebiorstwo jako produkt historyczny,
pojecie przedsigbiorczosci,

przedsiebiorstwo — organizacja — firma,
otoczenie organizacji,

cele i misja organizacji,

zarzadzanie — definicja,

organizacja a pojecie systemu,

zarzadzanie a kierowanie,

zarzadzanie dziedzinami dziatalno$ci organizacji,
przedsigbiorca a manager,

kapitalizm wtascicielski,

kapitalizm menedzerski.
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Organizacja i kultura organizacyjna:

struktury organizacyjne przedsigbiorstwa,

strategie zarzadzania,

zarzadzanie - definicje,

planowanie,

motywowanie,

organizowanie,

kontrolowanie,

ocenianie,

potrzeby pracownikow,

komunikacja w organizacji,

patologie organizacji jako zakladu pracy,

warto$ci w organizacji,

rynek pracy a kariera w organizaciji,

architektura kultury organizacyjnej — model Scheina,
zarzadzanie zmiang — model Lewina,

kultura narodowa i regionalna a kultura organizaciji,
organizacje mi¢dzynarodowe.
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Kompetencje menedzerskie:

stereotypy dotyczace zarzadzania i menedzerow,
definicje kompetencji,

rodzaje i opisy kompetencji,

kobieta i me¢zczyzna jako menedzerowie,

cechy skutecznego menedzera i budowanie autorytetu,
cechy i funkcje lidera,

rola lidera w zespole i role w grupie,

savoir vivre w biznesie,

budowanie wizerunku menedzera,

modele przywddztwa,

rozwigzywanie konfliktéw w organizacji,
przetamywanie oporu wobec zmian,
socjotechniki w zarzadzaniu.

Zarzadzanie zasobami ludzKkimi:
okreslenie potrzeb personalnych firmy,
rekrutacja i selekcja,

budowanie zespotdéw i ich wptyw na efektywno$¢ organizacji,

techniki prac zespotowych,
outplacement,

szkolenia — planowanie i analiza potrzeb szkoleniowych,
model efektywnosci szkolen Kirkpatricka,
rozwdj zawodowy w organizacji,

etapy rozwoju pracownika wg. Blancharda,

polityka szkoleniowa firmy oparta na rozwoju kompetencji.

Innowacyjnos¢ w zarzadzaniu:
outsourcing pracowniczy,
procesy globalizacyjne a kapitat ludzki,

kreowanie przewagi konkurencyjnej w oparciu 0 kompetencje,

spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu,
zarzadzanie talentami,

gospodarka oparta na wiedzy a gospodarka oparta na madrosci,

wiedza mig¢dzykulturowa jako kompetencja,
organizacja uczaca si¢,

organizacja inteligentna,

coaching menedzerski,

bussines coaching,

nowe formy organizacji,

zarzadzanie w niestabilnym otoczeniu,
zarzadzanie zmiang

Sprawdzenie efektow ksztalcenia — kolokwium



Wytyczne dotyczace przygotowania prezentacji w grupach:

podczas zaje¢ prezentuja si¢ 2 lub 3 zespoty,

zespot moze liczy¢ maksymalnie 3 osoby,

tematy prezentacji i 0soby przypisane do nich prosze przesta¢ do 02.03.2015 na adres
j.a.waszak@o2.pl,

prezentacja powinna trwa¢ od 15 do 20 minut kiedy prezentuja si¢ 3 grupy lub od 20 do
30 minut gdy prezentujg si¢ 2 grupy,

prezentacja w wersji multimedialnej powinna by¢ zapisana w formacie obstugiwanym
przez Microsoft Office lub Apache OpenOffice,

do prezentacji multimedialnej musi by¢ dolaczona notatka dla grupy konwersatoryjnej
w wersji elektronicznej zapisana w formacie obstugiwanym przez Microsoft Office lub
Apache OpenOffice,

notatka powinna zawiera¢ przypisy dolne lub koncowe

(przypisy dolne wg wzoru - J. E. Stiglitz, Globalizacja, Warszawa, 2004, s. 10-12)
(przypisy koncowe wg wzoru - Stiglitz J. E., 2004, s. 10-12)

(prosz¢ pamigta¢ o numerach stron!),

notatka powinna by¢ zakonczona bibliografia wg wzoru:

1. Bernard Ch. L. (1997). Funkcje kierownicze. Krakow

2. Stiglitz J. E. (2004). Globalizacja. Warszawa.

3. Wotk Z. (2000). Kultura pracy. Sulechow.

prezentacje oraz notatke prosze przesyta¢ na moja poczte elektroniczng najpdzniej jeden
dzien przed zajgciami wg harmonogramu.

Harmonogram i podzial na grupy projektowe:
Historia zarzadzania — 2 grupy,

Organizacja i kultura organizacyjna — 3 grupy,
Kompetencje menedzerskie — 2 grupy,
Zarzadzanie zasobami ludzkimi — 3 grupy,
Innowacyjno$¢ w zarzadzaniu — 3 grupy.

Dyzury:
Sala 205, godz. 18.30-19.30, $rody od 11.02.2015 co 2 tygodnie

mgr Julian Waszak



