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Tresci programowe realizowane podczas zajec¢

Zajecia wprowadzajgce: zapoznanie z przedmiotem nauczania, omowienie efektow ksztatcenia,
omowienie tresci programowych, omowienie sposobu oceny studentow i zaliczenia przedmiotu, podziat
studentow na grupy projektowe i ustalenie harmonogramu prezentacji.

Historia zarzadzania i organmizacji: pojc¢cie przedsigbiorczosci, zarzadzanie — definicje, przemiany
gospodarki — od opartej na ziemi do opartej na wiedzy, przedsigbiorstwo — definicje i geneza,
przedsigbiorstwo jako produkt historyczny, kapitalizm wilascicielski, kapitalizm menedzerski,
przedsigbiorstwo — organizacja — firma, przedsigbiorca a manager, zarzadzanie a kierowanie, gospodarka
oparta na wiedzy a gospodarka oparta na madros$ci.

Organizacja i jej otoczenie: organizacja a pojecie systemu, otoczenie organizacji, cele i misja organizacji,
cykl zycia organizacji, architektura kultury organizacyjnej — model Scheina, wartosci w organizacji,
zarzadzanie dziedzinami dziatalno$ci organizacji, struktury organizacyjne przedsigbiorstwa, strategie
zarzadzania w organizacji, komunikacja w organizacji, planowanie, organizowanie, hierarchia w organizacji,
budowanie zespotdéw i ich wpltyw na efektywno$¢ organizacji, role pracownikéw w organizacji, techniki
prac zespotowych.

Kompetencje managerskie: stereotypy dotyczace zarzadzania i menedzeroéw, kobieta i mezczyzna jako
menedzerowie, definicje kompetencji, rodzaje i opisy kompetencji, cechy i funkcje lidera, rola lidera w
zespole i role w grupie, modele przywodztwa, kontrolowanie i motywowanie pracownikow, cechy
skutecznego menedzera i budowanie autorytetu, budowanie wizerunku menedzera, procesy globalizacyjne a
kapitat ludzki, kultura narodowa i regionalna a kultura organizacji, wiedza miedzykulturowa jako
kompetencja, savoir vivre w biznesie.

Kariera w organizacji: rynek pracy a kariera w organizacji, okreslenie potrzeb personalnych organizacji,
rekrutacja i selekcja, rozwdj zawodowy w organizacji, etapy rozwoju pracownika wg. Blancharda, potrzeby
pracownikow, polityka szkoleniowa firmy oparta na rozwoju kompetencji, szkolenia — planowanie i analiza
potrzeb szkoleniowych, model efektywnosci szkolen Kirkpatricka, zarzgdzanie talentami, ocena
pracownikow, outsourcing pracowniczy, outplacement.

Konflikty, kryzysy i patologie: pojecie konfliktu, rozwigzywanie konfliktéw w organizacji, przetamywanie
oporu wobec zmian, socjotechniki w zarzadzaniu, zarzadzanie w niestabilnym otoczeniu, zarzgdzanie zmiang
— model Lewina, patologie organizacji jako zakladu pracy, zapobieganie patologiom.

Marketing i komunikacja z otoczeniem: nowe formy organizacji, organizacja uczaca sig¢, organizacje
mi¢dzynarodowe, kreowanie przewagi konkurencyjnej w oparciu o kompetencje, pojecie i definicje
marketingu, rodzaje produktéw i ich dystrybucja, promocja i reklama, public relations w organizaciji,
charakterystyka klienta, uwarunkowania zachowan klientow, rozbudzanie potrzeb klientéw, spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu.




Harmonogram zajeé:

.Grupy 1i3-24.02, grupa 2 — 02.03. Zajecia wprowadzajace.

.Grupy 1i3-09.03, grupa 2 — 16.03. Historia zarzadzania i organizacji.

. Grupy 1i3-30.03, grupa 2 — 06.04. Organizacja i jej otoczenie.

. Grupy 1i3-13.04, grupa 2 — 20.04. Kompetencje managerskie.

.Grupy 1i3-27.04, grupa 2 — 04.05. Kariera w organizacji.

.Grupy 1i3-11.05, grupa 2 — 18.05. Konflikty, kryzysy i patologie.

.Grupy 1i3-01.06, grupa 2 — 08.06. Marketing i komunikacja z otoczeniem.

. Wszystkie grupy — 14.06. Sprawdzenie efektow ksztalcenia.

. Wszystkie grupy — 15.06. Ogloszenie wynikéw kolokwium i wpisy do indeksow.

OCoOoO~NOOLh~WN K-

1. Mini wyktad.

2. Analiza i interpretacja tekstow zroédtowych.
Metody 3. Brainstorming.

dydaktyczne 4. Case study.

5. Elementy pracy projektowej.

6. Elementy pracy warsztatowej.

1. Aktywno$¢ na zaje¢ciach — dyskusja.

2. Zespotowy projekt studencki — prezentacja.
3. Kolokwium w formie case study.
Warunki zaliczenia przedmiotu:

rrett(;?,iyal 1. Uczestnictwo w minimum 90% zaje¢ (wyjatek - 10S).
oc‘éni ania 2. Odrobienie ewentualnych zalegtosci z powodu nieobecnosci.

3. Przygotowanie prezentacji w wyznaczonym terminie.

4. Pozytywna ocena prezentacji.

5. Uzyskanie minimum 51% pkt podczas kolokwium.

6. Aktywnos¢ na zajeciach bedzie determinowata oceng koncowa.

Rygor Zaliczenie z oceng

1. Adamik A. (red.). (2013). Nauka o organizacji. Uj¢cie dynamiczne. Warszawa.

2. Chmiel N. (red.). (2003). Psychologia pracy i organizacji. Gdansk.

3. Ingram T. (red.) (2011). Zarzadzanie talentami. Teorie dla praktyki zarzadzania
zasobami ludzkimi. Warszawa.

4. Karney J. E. (2007). Psychopedagogika pracy. Warszawa.

5. Kotler P., Keller K. L. (2014). Marketing. Poznan.

6. Krdl H., Ludwiczynski A. (red.). (2014). Zarzadzanie zasobami ludzkimi.
Tworzenie kapitatu ludzkiego w organizacji. Warszawa.

7. Lewicka D. (red.). (2013). Zapobieganie patologiom w organizacji. Warszawa.

8. Penc J. (2010). Menedzerowie i organizacje jutra. Praktyka kierowania w
spoleczenstwie wiedzy. Szczytno.

9. Przytula S. (2008). Psychologia zarzadzania. Wybrane aspekty. Wroctaw.

10. Ratajczak Z. (2007). Psychologia pracy i organizacji. Warszawa.

11. Ratynski W. (2005). Psychologiczne i socjologiczne aspekty zarzadzania.
Warszawa.

12. Senge P. M. (2012). Piata dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczacych sie.
Wydanie IV poszerzone. Warszawa.

13. Stoner A. F., Freeman R. E., Gilbert D. R. (2001). Kierowanie. Warszawa.

14. Sudotl S. (2002). Przedsigbiorstwo. Podstawy nauki o przedsigbiorstwie. Teorie i
praktyka zarzadzania. Torun.

15. Suszynski C. (red.). (2007). Przedsigbiorstwo. Warto$¢. Zarzadzanie. Warszawa.

16. Szymura-Tyc M. (2016). Marketing we wspotczesnych procesach tworzenia
wartosci dla klienta i przedsigbiorstwa. Katowice.

17. Tomaszewska-Lipiec R. (2012). Edukacja w zaktadzie pracy w perspektywie
organizacji uczacej si¢. Bydgoszcz.

18. Zbikowski J. (2004). Teoria organizacji i zarzadzania. Bydgoszcz.

19. Materialy Zrédlowe udostepnione przez prowadzacego w trakcie zajeé.
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PROGRAM KONWERSATORIUM
PODSTAWY ORGANIZACJI I ZARZADZANIA

Zajecia wprowadzajace:

Grupy 113 -24.02, grupa 2 —02.03.

zapoznanie z przedmiotem nauczania,

omowienie efektow ksztalcenia,

omowienie tresci programowych,

omoOwienie sposobu oceny studentdéw i zaliczenia przedmiotu,

podziat studentoéw na grupy projektowe i ustalenie harmonogramu prezentacji.

TAWNE e

Historia zarzadzania i organizacji:

Grupy 1i3-09.03, grupa 2 — 16.03.

pojecie przedsigbiorczosci,

zarzadzanie — definicje,

przemiany gospodarki — od opartej na ziemi do opartej na wiedzy,
przedsigbiorstwo — definicje i geneza,

przedsigbiorstwo jako produkt historyczny,

kapitalizm wtascicielski,

kapitalizm menedzerski,

przedsigbiorstwo — organizacja — firma,

przedsigbiorca a manager,

10. zarzadzanie a kierowanie,

11. gospodarka oparta na wiedzy a gospodarka oparta na madrosci.

LCoNoORRWNE .

Organizacja i jej otoczenie:

Grupy 11i3-230.03, grupa 2 — 06.04.

organizacja a pojecie systemu,

otoczenie organizacji,

cele i misja organizacji,

cykl zycia organizacji,

architektura kultury organizacyjnej — model Scheina,
warto$ci w organizacji,

zarzadzanie dziedzinami dziatalno$ci organizacji,
struktury organizacyjne przedsi¢gbiorstwa,

strategie zarzadzania w organizacji,

10. komunikacja w organizaciji,

11. planowanie,

12. organizowanie,

13. hierarchia w organizacji,

14. budowanie zespolow i ich wplyw na efektywnos¢ organizacji,
15. role pracownikow w organizacji,

16. techniki prac zespotowych.

CoNoR~WLWNE o



Kompetencje managerskie:

CoNoaRLNE

10.
11.
12.
13.
14.

Grupy 113 -13.04, grupa 2 — 20.04.

stereotypy dotyczace zarzadzania i menedzerow,
kobieta i me¢zczyzna jako menedzerowie,

definicje kompetencji,

rodzaje i opisy kompetenciji,

cechy i funkcje lidera,

rola lidera w zespole i role w grupie,

modele przywodztwa,

kontrolowanie i motywowanie pracownikow,
cechy skutecznego menedzera i budowanie autorytetu,
budowanie wizerunku menedzera,

procesy globalizacyjne a kapitat ludzki,

kultura narodowa i regionalna a kultura organizaciji,
wiedza migdzykulturowa jako kompetencja,

savoir vivre w biznesie.

Kariera w organizacji:

CoNoOaR~LNE o

Grupy 113 -27.04, grupa 2 — 04.05.

rynek pracy a kariera w organizacji,

okreslenie potrzeb personalnych organizacji,

rekrutacja i selekcja,

rozw0j zawodowy w organizacji,

etapy rozwoju pracownika wg. Blancharda,

potrzeby pracownikow,

polityka szkoleniowa firmy oparta na rozwoju kompetencji,
szkolenia — planowanie i analiza potrzeb szkoleniowych,
model efektywnosci szkolen Kirkpatricka,

. zarzadzanie talentami,

. ocena pracownikow,

. outsourcing pracowniczy,
. outplacement.

Konflikty, kryzysy i patologie:

PN A WNE e

Grupy 1i3-11.05, grupa 2 —18.05.
pojecie konfliktu,

rozwigzywanie konfliktow w organizacji,
przetamywanie oporu wobec zmian,
socjotechniki w zarzadzaniu,

zarzadzanie w niestabilnym otoczeniu,
zarzadzanie zmiang — model Lewina,
patologie organizacji jako zakladu pracy,
zapobieganie patologiom.



Marketing i komunikacja z otoczeniem:

CoNoaRLNE

10.
11.
12.

Grupy 1i3-01.06, grupa 2 — 08.06.
nowe formy organizaciji,

organizacja uczaca sig,

organizacje mi¢dzynarodowe,
kreowanie przewagi konkurencyjnej w oparciu o kompetencje,
pojecie i definicje marketingu,
rodzaje produktéw i ich dystrybucja,
promocja i reklama,

public relations w organizaciji,
charakterystyka klienta,
uwarunkowania zachowan klientow,
rozbudzanie potrzeb klientéw,
spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu.

WYTYCZNE DOTYCZACE PRZYGOTOWANIA PREZENTACJI W GRUPACH:

1.
2.

g w

©

10.

11.

12.

Podczas zaje¢ prezentuje si¢ jedna grupa projektowa.
Na pierwszej planszy prezentacji oraz na pierwszej stronie notatki powinny si¢ znalez¢
imiona 1 nazwiska wszystkich os6b przygotowujacych material 1 numer grupy
konwersatoryjne;j.
Osoby z I0S musza by¢ obecne w trakcie prezentacji swojej grupy.
Prezentacja powinna trwa¢ od 15 do 30.
Prezentacja w wersji multimedialnej powinna by¢ zapisana w formacie obslugiwanym
przez Microsoft Office lub OpenOffice.
Do prezentacji multimedialnej musi by¢ dotagczona notatka dla grupy konwersatoryjnej
w wersji elektronicznej zapisana w formacie obstugiwanym przez Microsoft Office
lub OpenOffice.
Notatka powinna by¢ zakonczona bibliografiag wg wzoru:

Bibliografia:

1. Tksinski W. (2000). Socjologia organizacji. Sopot.

2. Kowalsky J. (2015). Zarzadzanie. Warszawa.

3. Nowak A. (2007). Marketing. Krakowow.

4. Ygrekowa H. (1997). Psychopedagogika pracy. Zakopane.
Nie akceptuje zrodel internetowych typu: $ciaga.pl, bryk.pl itd.
Prezentacj¢ oraz notatk¢ prosze przesyla¢ na adres e-mail j.a.waszak@o2.pl najpozniej
jeden dzien przed zajeciami wg harmonogramu.
Prezentacje oraz notatki powinny by¢ udostepnione dla wszystkich studentow z grup
w formie elektronicznej lub papierowe;j.
Osoby, ktore nie przygotuja prezentacji w terminie lub nie zostanie ona zaliczona
(zbyt niski poziom, zbyt duzo bledéw merytorycznych, pominigcie zagadnien) nie zostang
dopuszczone do kolokwium.
W przypadku nie zaliczenia prezentacji, grupa ma obowigzek poprawi¢ lub przygotowac
nowg prezentacje i ja przedstawi¢ podczas dyzuru.

Julian Waszak



